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Proélogo

Los lectores del muy interesante libro de José Alfredo
Gutiérrez Falcén, encontraran entre otros hallazgos,
una descripcidén de la muy unica, peculiar, y humanis-
ta forma de gobernar del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador y de nuestra Cuarta Transformacion
como nacion, a la cual le da un basamento, (el cual
relata el autor de manera amplia y detallada) hacién-
donos un relato de todos los programas, y proyectos
en el transcurso de este sexenio (2018-2024) tanto
de corte social, como politico, y econdmico, todos los
cuales guardan total congruencia con la realidad que
se vive en nuestro pais. Atender prioritariamente a la
poblacion histéricamente excluida, marginada, olvi-
dada que muy lamentablemente habia alcanzado ya,
poco mas del 50 por ciento de toda nuestra poblacion.

Para mi en lo personal, me parecio un libro extraordi-
nario, el cual nos permite entender con mas claridad,
las guias de accion de nuestro Presidente, tanto des-
de la perspectiva nacional, como internacional.

José Javier Garza Calderon.
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“En primer lugar, vamos a darle atencion especial a
los pueblos indigenas de México. Es una ignominia
que nuestros pueblos originarios vivan desde hace
siglos, bajo la opresion y el racismo, con la pobre-
za y la marginacion a cuestas. Todos los programas
del gobierno tendran como poblacion preferente a los
pueblos indigenas de las diversas culturas del pais”.

Andrés Manuel Lépez Obrador
Zobcalo, Ciudad de México

1 de diciembre del 2018
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Andrés Manuel Lépez Obrador y su ideal integrador

Al escuchar la voz de Andrés Manuel Lopez Obrador, anun-
ciando sus Cien compromisos con la nacion, mas de 160
mil almas vibramos en la Plaza de la Constitucion. El pri-
mero de ellos, brindar a los pueblos originarios un trato pre-
ferencial. Desde aquel memorable templete colmado por
representantes de nuestros 68 pueblos indigenas, el es-
tadista de Tabasco cambid la historia de México. EI humo
de copal purifico todo al salir del sahumerio, anunciando
el inicio de un tiempo nuevo. La emocion se elevd como
las efimeras siluetas blancas, excitadas por el encendido
incienso. La suave esencia continu¢ su ascenso al cielo,
para llevar el mensaje a quienes lucharon por un cambio
verdadero y no alcanzaron a verlo.

En el corazén de la antigua Tenochtitlan, alli donde fueron
desenterradas las esculturas de la Coatlicue y la Piedra
del Sol, AMLO termino6 con 500 afios de olvido y opresion.
En medio de una colosal ovacion, recibié el mando de los
pueblos indigenas simbolizado en un baston. Por primera
vez en la historia de nuestra nacion, un presidente tomé
de los pueblos indigenas su autoridad ancestral, con res-
peto y admiracion a su extraordinaria cosmovision.

La Cuarta Transformacion Nacional, llegé al mismo tiem-
po de la conmemoracion de tres sucesos fundamentales
en la historia de México: los 700 afos de la fundacion de
la gran Tenochtitlan, los 500 afios de resistencia indigena
y los 200 afios de la consumacién de nuestra Independen-
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cia. De manera fascinante, estos aniversarios coinciden
también con predicciones de pueblos originarios de toda
Ameérica, las cuales nos hablan de una nueva época de
unidn para nuestro continente. De tal suerte, el viraje del
gobierno de AMLO en favor de los pueblos originarios y su
esmero por la integracion continental, resultan proféticos.

El 24 de julio del 2021, AMLO hablo por primera vez de la
necesidad de tener un continente americano con mayor
integracion economica, tomando como ejemplo a la Union
Europea. Lo hizo en el Castillo de Chapultepec, durante la
celebracion del 238 aniversario del natalicio del libertador
Simon Bolivar. El 16 de septiembre del mismo afio, en el
marco de los festejos de nuestra independencia, Lépez
Obrador invit6 al presidente de Cuba, Miguel Diaz-Canel,
a presenciar el tradicional desfile militar. En el uso de la
voz, Lopez Obrador menciond lo siguiente:

“En la busqueda de la reconciliacion también debe
ayudar la comunidad cubano estadounidense, ha-
ciendo a un lado los intereses electorales o partidis-
tas. Hay que dejar atras resentimientos, entender
las nuevas circunstancias y buscar la reconcilia-
cion. Es tiempo de la hermandad y no de la con-
frontacion. Como lo sefalaba José Marti, el choque
puede evitarse, con el exquisito tacto politico que
viene de la majestad del desinterés y de la sobera-
nia del amor”.

Por su parte, Diaz-Canel, agradecié en su alocucion a
Lopez Obrador, manifestando:

“Cuba recordara siempre sus expresiones de apoyo,
su permanente reclamo por el levantamiento del blo-
queo y porque se convierta el voto anual de Nacio-
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nes Unidas en hechos concretos, algo que su pais ha
cumplido de forma ejemplar para con nuestro pueblo”

Lo dicho por AMLO y Diaz-Canel sobre la eliminacion del
embargo economico a la isla, desperto criticas de los inte-
lectuales organicos, quienes advirtieron un riesgo de dete-
rioro en las relaciones de México con los Estados Unidos
de América (EUA). Los detractores de la Cuarta Transfor-
macion Nacional lanzaron una vez mas en un ataque sin
sustento. Frente a la plancha del Zécalo capitalino, en la
conmemoraciéon de la consumacion de nuestra indepen-
dencia, se proyectd un mensaje en video del presidente
Joe Biden, en el cual dijo:

“Los Estados Unidos no tienen un amigo mas cercano
que México y espero con animo todo lo que nuestras
dos naciones lograran juntas en los afos por venir”.

Dos dias después de los discursos historicos de Lépez
Obradory Diaz-Canel en la Plaza de la Constitucién, AMLO
presidid en Palacio Nacional, la reunién de la Comunidad
de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC), en la
cual lanz6 el mismo planteamiento de lograr la integracion
de toda América, con respeto a cada una de las sobera-
nias. Asi lo dijo al iniciar el evento con su participacion:

“La CELAC en estos tiempos, puede convertirse en
el principal instrumento para consolidar las relacio-
nes entre nuestros paises de América Latina y el
Caribe, y alcanzar el ideal de una integracion econo-
mica con Estados Unidos y Canada, en un marco de
respeto a nuestras soberanias. Es decir, construir
en el continente americano algo parecido a lo que
fue la Comunidad Econdmica que dio origen a la ac-
tual Union Europea”.
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El dia 18 de noviembre del 2021, Lépez Obrador sostuvo
esta idea en la Cumbre de Jefes de Estado de Norteamé-
rica, frente Joe Biden y Justin Trudeau, primer ministro de
Canada. Esto fue lo que menciono el titular del ejecutivo
en México:

“La integracion econdémica, con respeto a nuestras
soberanias, es el mejor instrumento para hacer frente
a la competencia derivada del crecimiento de otras
regiones del mundo, en particular, la expansion pro-
ductiva y comercial de China”.

En este sentido, AMLO ha sostenido que una integracion
economica en América, podria llevarnos a competir de
manera equilibrada y pacifica con la Republica Popular
de China. Toda vez que de seguir el crecimiento econo-
mico del gigante asiatico sin que actuemos al respecto,
la tierra que vio nacer al pensador Confucio podria tener
el domino del 42% del mercado mundial, mientras Norte-
américa solo el 12%. AMLO sefala que ademas de ser
una desproporcion inaceptable, esto mantendria viva la
tentacidon de apostar a resolver esta disparidad con el uso
de la fuerza, lo cual nos pondria en peligro a todos.

Si bien es cierto que China se ha mantenido al margen del
conflicto entre Rusia y Ucrania, las repercusiones de esta
lamentable invasién le han dado la razén a Lopez Obra-
dor, cuando propone la resolucion de las rivalidades entre
las superpotencias, mediante integraciones econémicas
regionales. Una muestra irrefutable de esta gran necesi-
dad, se hizo evidente cuando de manera sorpresiva y for-
tuita, fuimos testigos de un acercamiento entre EUA Y Ve-
nezuela, para comprarle petréleo a la nacion bolivariana,
ahora que los norteamericanos han dejado de comprar el
hidrocarburo ruso.
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Mientras el mundo se polariza nosotros hemos dado pa-
sos al frente en materia migratoria con EUA. El dia pri-
mero de marzo del presente ano, el presidente Joe Biden
acudio ante las dos Camaras del Congreso de aquel pais,
para rendir su primer informe de gobierno. En su discurso
urgio a los legisladores a la aprobacion de la reforma mi-
gratoria. Asi lo dijo:

‘La reforma migratoria es algo que apoya todo el
mundo, desde sindicatos a los lideres religiosos, pa-
sando por la Camara de Comercio estadounidense.
Aprobémosla de una vez por todas”.

La visién progresista siguié avanzando en América Lati-
na. Gabriel Boric Font, lanzé un mensaje de esperanza al
mundo al ganar la presidencia de la Republica de Chile. El
27 de diciembre del 2021, el entonces presidente electo
entabloé una conversacion telefénica con Andrés Manuel
Lépez Obrador. Hablaron sobre el fortalecimiento de la
Alianza del Pacifico, como un bloque de integracién regio-
nal conformado por México, Chile, Colombia y Peru, con
el objetivo de vigorizar entre dichas naciones las relacio-
nes comerciales y econdmicas.

Elindiscutible liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador
en la idea de integrar mas al continente americano, que-
d6 de manifiesto en su exitosa gira por Centroamérica.
Esta bocanada de aire fresco, AMLO empez6 a generarla
desde su primer dia en el gobierno. Ese dia firmé el Plan
de Desarrollo Integral, junto con los entonces jefes de Es-
tado de las republicas de Guatemala, Jimmy Morales Ca-
brera; por Honduras, Juan Orlando Hernandez Alvarado,
asi como el vicepresidente de El Salvador, Oscar Samuel
Ortiz Ascencio. A partir de ese momento, se atendi6 a la
migracion de manera articulada en las cuatro fases de su
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ciclo: origen, transito, destino y retorno, con una vision
profunda de respeto a los Derechos Humanos.

Atres anos de la firma de este documento, Lopez Obrador
viajo a Centroamérica. Su primer destino fue Guatemala.
En esta nacion hermana, nuestro primer mandatario fue
condecorado con la Orden del Quetzal, por su apoyo al
pueblo guatemalteco en medio de la crisis de salud oca-
sionada por el virus SARS-COV 2. Ademas de esta alta
distincion, se llegaron a importantes acuerdos con el pre-
sidente hondurefio, Alejandro Eduardo Giammattei Falla.
El tema migratorio fue muy relevante. En este rubro se
acordo incrementar la expedicion de Tarjetas de Visitante
Regional (TVR), asi como de Tarjetas de Visitante Traba-
jador Fronterizo (TVTF). Para tratar el tema migratorio de
forma regional, se plante6 un dialogo permanente con la
republica de El Salvador. Un avance notorio en la integra-
cion continental es la creacion de un consulado de México
en el departamento de Petén, el cual ampliara sus funcio-
nes para brindar atencion a los guatemaltecos que quie-
ran trabajar en México y también para incentivar los flujos
turisticos y comerciales. Un ultimo acuerdo fue el arran-
que del programa Sembrando Vida en Chimaltenango.

El segundo pais visitado por el presidente Lopez Obra-
dor fue El Salvador. En este pais amigo, AMLO analizo el
éxito de los programas Sembrando Vida y Jovenes Cons-
truyendo el Futuro, acompafiado de su homologo Nayib
Bukele. Los numeros son muy esperanzadores.

El Sembrando Vida arrancé el 6 de noviembre del 2019. A
la fecha se han beneficiado a diez mil pequefas y peque-
nos agricultores que reciben mensualmente 250 dolares
por la produccién en sus parcelas. Del total de los inscri-
tos, el 55 por ciento habian pensado en emigrar y al recibir
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apoyo para trabajar su tierra, el porcentaje bajé hasta el
0.6 por ciento. Esto se debe a que el 74 por ciento de las
y los participantes mejoraron su calidad de vida al dedicar
Su nuevo ingreso a alimento y vivienda. Por si esto fuera
poco, se han generado 21 mil 256 empleos indirectos.

Hablando de produccion agricola, el 99 % de los partici-
pantes reporté autoconsumo y considerd que el acompa-
Aamiento técnico les ayudd a mejorar sus practicas de
cultivo. El 88 % perfeccioné sus conocimientos para la
siembra y el 34 % observd un impacto positivo en el cui-
dado del medio ambiente.

Por lo que hace a Jovenes Construyendo el Futuro, Lépez
Obrador destaco el apoyo a 10 mil jovenes, el 44 por cien-
to son mujeres y 56 por ciento hombres. El 35 por ciento
de ellas y ellos deseaban emigrar. Esta idea se redujo al
11.4 por ciento de los participantes, al haber encontrado
una alternativa de trabajo con un ingreso de 180 ddlares
mensuales. Ademas de obtener este ingreso, los benefi-
ciarios se han capacitado en areas como la administrativa,
de servicios, ventas, comercio, oficios, cultura, deportes,
industrias, ciencia, tecnologia y en el sector agropecua-
rio. De esta experiencia, es muy alentador saber que el
25 por ciento de las y los participantes, recibieron ofertas
de trabajo en el mismo lugar que se capacitaron. Al dia
de hoy, son 427 centros de trabajo beneficiados con este
programa en El Salvador.

En Honduras, AMLO fue condecorado con la orden civil
José Cecilio del Valle, en el grado de gran cruz, placa de
oro, por la presidenta Xiomara Castro. En la nacion que vio
nacer a Alvaro Contreras, Lopez Obrador dio a conocer que
se llegaron a acuerdos para la aplicacion de los programas
Sembrando Vida y Jovenes Construyendo el Futuro.
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En Belice, AMLO se reunié con su primer ministro, Juan
Antonio Bricefio. Después de su conversacion se anun-
cio la eliminacién de aranceles para Belice en productos
agricolas y alimentos basicos. Al mismo tiempo se dio
a conocer la aplicacion del programa Sembrando Vida,
para beneficiar a mas de dos mil productores belicefios.
De igual manera, se comunico la posible implementacion
del programa Jovenes Construyendo el Futuro.

En Cuba, el jefe del ejecutivo mexicano fue condecorado
por el presidente Miguel Diaz-Canel, con la presea José
Marti, maximo honor que el gobierno de Cuba otorga a
personalidades extranjeras.

En la isla caribefia, ambos mandatarios llegaron a impor-
tantes acuerdos como, fortalecer los lazos histéricos, pro-
mover la capacitacion de recursos humanos, la investiga-
cion y la asistencia médica en diferentes areas, establecer
el marco juridico para desarrollar la cooperacion técnica,
cientifica y académica, asi como la contratacion de 500
médicas y meédicos cubanos, para atender el déficit que
tenemos en México, en materia de estos importantes re-
cursos humanos. Es interesante hacer un analisis de los
acuerdos antes mencionados con un enfoque de integra-
cion regional, teniendo como referente a la Union Europea.

La Union Europea goza de cuatro libertades: libre circula-
cion de mercancias, libre circulacidon de trabajadores, libre
circulacién de servicios y libre circulacion de capitales.

Por lo que hace al tema de libre circulacién de mercan-
cias, México ha suscrito 13 Tratados de Libre Comercio
que contemplan a 46 paises. Sin importar la gran facili-
dad que tenemos en México para recibir productos desde
cualquier parte del mundo, AMLO sigue abriendo brecha
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para procurar la integracion de América. Por ello en su
gira por el centro del continente, elimind los aranceles
para productos agricolas, carne de res y otros alimentos
basicos, provenientes de Belice.

Hablando de libre circulacion de trabajadores, en la repu-
blica de Guatemala, Lopez Obrador acordd con el presi-
dente Alejandro Eduardo Giammattei Falla, incrementar
el numero de Tarjetas de Visitante Trabajador Fronterizo
(TVTF). De esta manera se empieza a organizar mejor la
circulacion de trabajadores en la frontera sur, mientras se
le da una muestra a EUA de lo que se puede hacer en el
tema de trabajadores extranjeros.

Por lo que hace a la libre prestacion de servicios, AMLO
acordo con el presidente cubano, Miguel Diaz-Canel, la
contratacion de 500 médicos de la isla, ya que en nuestro
pais tenemos un déficit importante de doctores, debido a
que el afan privatizador en el periodo neoliberal, promovié
el descuidé la educacién publica superior, especialmente
en materia de salud. Lépez Obrador ha generado asi un
circulo virtuoso. Por un lado, tenemos mas médicos en
México y por el otro, pagamos un servicio de muy alta
calidad a nuestros hermanos cubanos que quiza no en-
contraban trabajo en su pais de origen.

Hablando de libre circulacion de capitales, AMLO puso
mucho énfasis en que Estados Unidos debia permitir el
envio de remesas de EUA a Cuba. El tabasquefio llegd a
Cuba el 7 de mayo del presente afio y el dia 16 del mismo
mes, el gobierno de Joe Biden anunci6 el levantamiento
de esta restriccion impuesta por Donald Trump.

La idea integracionista de AMLO lleg6 a su momento mas
algido el dia 6 de junio del presente afo, al negarse a
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asistir a la Cumbre de las Américas, por no haber sido in-
vitadas la totalidad de las naciones del continente. Siendo
la UE el referente de AMLO al hablar integracion regio-
nal, su postura evoco a La Crisis de la silla vacia, en la
entonces Comunidad Econdmica Europea (CEE), cuando
Charles de Gaulle dejo de asistir a las sesiones del Con-
sejo Europeo, a las cuales le correspondia presidir como
representante de Francia. En aquel entonces, la CEE se
conformaba solo por sus paises fundadores, a saber, Ale-
mania, Bélgica, Italia, Luxemburgo, Holanda y Bélgica.

La ausencia de AMLO no impidié que sus ideas tuvieran
éxito en la Cumbre de las Américas. La Casa Blanca anun-
cio el desarrollo de nuevas normas aduaneras, de comercio
digital, laborales, medioambientales y de responsabilidad
empresarial. Ademas, Joe Biden se pronuncio directamen-
te sobre un nuevo pacto comercial entre los paises de
América, para hacerle frente al crecimiento econémico de
China. Tal como AMLO lo propuso desde el afio 2021.

La Cumbre de las Américas concluyo el dia 10 de junio
del afio corriente. Nueve dias mas tarde, en un hecho his-
torico, el izquierdista colombiano Gustavo Petro, llegd a
la presidencia de su pais, después de 100 afios de pre-
dominio conservador. Una de las primeras acciones de
Petro como presidente electo, fue poner fin a las afejas
diferencias entre Colombia y Venezuela. Asi lo dijo en su
cuenta de Twitter:

“Me he comunicado con el gobierno venezolano para
abrir las fronteras y restablecer el pleno ejercicio de
los derechos humanos en la frontera”.

La llegada de este gran lider que paso de la guerrilla al pa-
cifismo, contribuira en gran medida a la unién de América.
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A menos de un mes del triunfo de Petro en Colombia,
Andrés Manuel Lopez Obrador visitd por segunda vez la
Casa Blanca en la era del presidente Joe Biden, el dia
12 de julio. En esta ocasion, AMLO insistio en lograr una
mayor integracion economica con los Estados Unidos.
Mostrando determinacion en este sentido, realizé las si-
guientes 5 propuestas que él mismo calificé de atrevidas:

1 Incrementar al doble el abastecimiento de gasolina
en la frontera con los Estados Unidos, para que los
norteamericanos puedan cargar gasolina mas barata
en nuestro pais. El mandatario mexicano sefialé que, en
ese momento, la gasolina regular costaba 4.78 ddlares
en promedio en EUA, mientras que en México tenia un
precio de 3.12 ddlares.

2 México pone a disposicion del gobierno de Biden,
mas de mil kilbmetros de gasoductos a lo largo de la
frontera sur con México para transportar gas de Texas
a Nuevo México, Arizona y California, por un volumen
capaz de generar hasta 750 megawatts y abastecer a
tres millones de personas.

3 Mas alla de los aranceles eliminados por el T-MEC,
suspender de inmediato algunos que aun subsisten,
asi como agilizar medidas reglamentarias y tramites
tediosos en comercio de alimentos y otros bienes, para
aminorar los precios a los consumidores en ambos
paises, cuidando la salud y el medio ambiente.

4 Iniciar un plan de inversion privada y publica entre
los dos paises para producir bienes que fortalezcan
nuestros mercados y se eviten importaciones de otras
regiones o continentes.
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5 Ordenar el flujo migratorio y permitir la llegada a
Estados Unidos de obreros, técnicos y profesionales de
las distintas disciplinas, mexicanos y centroamericanos
con visas temporales de trabajo para asegurar que no
se paralice la economia por falta de mano de obra.

El litio también estuvo presente en la alocucion de AMLO
frente al presidente Biden. Esto fue lo que dijo Lopez
Obrador sobre este tema:

“Es importante mencionar que hace dos meses, to-
mamos la decision soberana de nacionalizar el litio.
Un mineral, un insumo que resulta fundamental para
avanzar en el proposito de no depender de los com-
bustibles fésiles y que estara disponible para la mo-
dernizacion tecnoldgica la industria automotriz entre
nuestros paises”.

Una muestra mas del animo integrador de AMLO, es la
eventual unién de los paises que cuentan con litio en su
territorio. Se trata de Argentina, Chile, Bolivia y México.
Debido a su alta cotizacion en el mercado global, al litio
se le considera el nuevo oro blanco. El crecimiento de
su demanda en todo el mundo ha llevado a este metal
a tener importantes incrementos en su precio entre los
afnos 2021 y el 2022. En el caso del carbonato de litio el
aumento ha sido de 171 por ciento, mientras el hidroxido
de litio ha crecido en un 173 por ciento. Sus aplicaciones
mas comunes son en la fabricacion de baterias para celu-
lares, computadoras portatiles, camaras digitales y vehi-
culos eléctricos.

El probable acuerdo entre paises productores de litio en
Latinoamérica seria estratégico a nivel mundial. Esto po-
dria ser también un factor importante ante una eventual in-
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tegracion continental, si tomamos en cuenta que la Union
Europea inici6 su integracion con el Tratado del Carbon y
del Acero (CECA), firmado por Bélgica, Alemania, Francia,
Italia, Luxemburgo y los Paises Bajos, el 18 de abril de
1951.

El tema de energias renovables ha motivado una intensa
relacion entre México y Estados Unidos, al grado de plan-
tearse la posibilidad de presentar una propuesta conjunta
en la CPO27, a realizarse en Egipto, el 6 de noviembre de
2022. En su quinta visita a México, John Kerry, enviado
especial del presidente Joe Biden para tratar el tema del
cambio climatico, elogio los esfuerzos del gobierno de An-
drés Manuel Lépez Obrador, en favor del medio ambiente.
En la ciudad de Hermosillo, le fue presentado a Kerry el
Plan Sonora, mismo que consiste en hacer crecer rapi-
damente la energia solar, geotérmica, edlica e hidraulica,
en aquel estado. Una prueba de la voluntad del Gobierno
de México en este sentido, es la construccion de la planta
de energia solar, mas grande de Latinoamérica en Puerto
Pefiasco. Por si esto fuera poco, AMLO ha manifestado
su intencién de hacer otras 4 plantas mas como esta en el
norte del pais. Por otra parte, las cadenas de valor del litio
y la electromovilidad, son temas de suma importancia que,
de ser ahora bilaterales, podrian pasar a ser parte de una
propuesta de toda América del Norte, de llegar a concre-
tarse la inclusion de Canada. En materia de integracion,
esto representa un gran logro, porque el tema energético
ha pasado de ser un factor de discordia, a ser un aspecto
fundamental para lograr una armonizacién energética en
favor del medio ambiente de la region.

El aniversario de nuestra independencia del presente
afno, también fue la plataforma de Andrés Manuel Lopez
Obrador, para lanzar una propuesta de paz mundial, foca-
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lizada en el conflicto entre Rusia y Ucrania. En la plancha
del Zbcalo de la Ciudad de México, antes del inicio del
desfile militar, AMLO planteé la inmediata creacion de una
comision en la ONU, integrada por el primer ministro de In-
dia, Narendra Modi, el Papa Francisco y por el secretario
general de Naciones Unidas, Antonio Guterres. Al mismo
tiempo, Lopez Obrador propuso una tregua de al menos
5 anos. Asi lo dijo:

“El Gobierno de México propone que, en lugar de que
se siga alimentando esta dolorosa y absurda guerra,
se constituya de inmediato un comité para el dialogo
y la paz, el cual estaria integrado, si se acepta y hay
voluntad de participar de los posibles mediadores,
por los jefes de Estado de la India y El Vaticano, asi
como por el secretario general de la ONU; me refiero
al primer ministro Modi de la India, el Papa Francisco
y el secretario general Anténio Guterres.

La mision pacificadora debe buscar de inmediato el
cese de hostilidades en Ucrania y el inicio de platicas
directas con el presidente Zelenski, de Ucrania, y con
el presidente Putin, de Rusia.

Adicionalmente, este comité, segun nuestra propues-
ta, deberia conseguir también un acuerdo multinacio-
nal para pactar una tregua de cuando menos cinco
afnos, aprobada por unanimidad en el Consejo de
Seguridad de la ONU y que implique la suspension
inmediata de acciones y provocaciones militares, asi
como de pruebas nucleares y de misiles; el acuerdo
estableceria el compromiso de todos los Estados de
evitar enfrentamientos y de no intervenir en conflic-
tos internos. Pensamos que de este modo se puede
crear un ambiente de paz y tranquilidad que permita
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dedicar todo el esfuerzo de los gobiernos a atender
los lacerantes problemas de pobreza, salud y violen-
cia que se padecen en todos los continentes y hacer
frente al fendmeno migratorio de una forma humani-
taria y fraterna.

Sin paz no habra ni crecimiento econdémico ni mucho
menos justicia”.

El dia domingo 30 de octubre del presente afio, Luiz Ina-
cio da Silva se convirtié por tercera vez en presidente de
Brasil. En una cerrada contienda en la que enfrento a todo
el aparato de gobierno, en favor de Jair Bolsonaro, Lula
resultd vencedor. En su primer discurso como presiden-
te electo, da Silva dijo que vendrian nuevos tiempos de
amor, paz y esperanza. En un mensaje muy parecido al
de Andrés Manuel Lépez Obrador, el también lider obrero
dijo que su gobierno daria preferencia a los mas pobres.
El triunfo de Lula da Silva, sin duda aporta muchas es-
peranzas para ver a toda América unida, con respeto a
todas las soberanias. La primera llamada telefonica de
Lépez Obrador y Lula da Silva, ya como presidente elec-
to, y misma que AMLO hizo publica en sus redes sociales,
el lider brasilefio se manifestod por lograr la integracion de
Ameérica.

Al cancelarse la Cumbre de la Alianza del Pacifico en Mé-
xico, porque al presidente Pedro Castillo, la ultra derecha
de su pais le impidi6 salir del Peru, Lépez Obrador realizé
encuentros bilaterales con el primer mandatario chileno,
Gabriel Boric; con Guillermo Lasso, titular del ejecutivo en
Ecuador y con Gustavo Petro, presidente de Colombia, los
dias 23,24 y 25 de noviembre respectivamente. Los cuatro
lideres latinoamericanos, estuvieron de acuerdo en seguir
fomentando la union de toda América.
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Por lo que hace a América del norte, Lopez Obrador anun-
cio el dia 25 de noviembre, que recibira en México a Joe
Biden y a Justin Trudeau, para celebrar la X Cumbre de Li-
deres de Norteamérica. AMLO adelanto, que seguira insis-
tiendo en esta reunidn, en la integracion de toda América,
con respeto a las soberanias de cada pais.

Mientras esto sucede en el ambito del concierto de las na-
ciones, el activismo geopolitico de los pueblos originarios
basado en espiritualidad y fraternidad, es simultaneo a las
acciones del Gobierno de México, en su intento de inte-
grar mas a los pueblos de todo el continente y de aspirar a
la paz mundial. Los abuelos de América hablan de la pro-
fecia del Aguila y el Céndor, transmitida por tradicion oral
al interior de sus poblaciones durante 500 anos. En esta
leyenda, el aguila representa a Norteamérica y el condor
al sur del hemisferio. Este presagio habla sobre una nue-
va union en toda la region.

Para el escritor estadounidense John Perkins, esta profe-
cia sirve como una forma de comprender los cambios en
el mundo, del norte al sur, del este al oeste. El autor de
Confesiones de un sicario econoémico, sostiene que esta
prediccion es una explicacion de los dos caminos separa-
dos que ha recorrido la raza humana a lo largo de la his-
toria. Para este escritor de libros anti-establishment, estos
dos caminos se han separado una y otra vez. Sin em-
bargo, la profecia sefiala que ahora es el momento para
hacer converger estas dos vertientes en una sola.

Un gran ejemplo de lo anterior, es la Comunidad de los
Q’ros en el Peru. Una pequeia aldea considerada como la
ultima rama directa de la antigua civilizacion Inca. Después
de aislarse durante 500 afos en la provincia de Paucartam-
bo en Cusco, en la Cordillera de los Andes, a una altura de
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4,400 metros sobre el nivel del mar, ahora dos de sus inte-
grantes dedican su vida a transmitir la cosmovision andina.
Se trata de los hermanos Nicolas y Rolando, de apellidos
Pauccar Calcina. Sobre la profecia del Aguila y céndor, nos
dicen que la unién de estas dos aves simbolizando al norte
y el sur del continente americano, traera mejores tiempos
para todo nuestro continente y para la paz mundial.

El tedlogo, filésofo y escritor brasilefio, Leonardo Boff,
también nos habla de este mito en su pagina web oficial.
En este espacio, el pensador concordiense menciona
que, siguiendo la profecia, estas dos aves volveran a vo-
lar juntas y de su renovado amor nacera el Quetzal, como
representante de la cultura maya en Centroamérica.

El también ecologista brasilefio, advierte que esta predic-
cion puede significar un nuevo tiempo de gran reconci-
liacion de los seres humanos entre si, como hermanos
y hermanas, cuidadores de la naturaleza, unidos por un
mismo corazén pulsante y habitando en la misma y gene-
rosa Pachamama. Boff nos dice que quizas, en medio de
las tribulaciones de esta época, este presagio pueda ser
la anticipacién de un tiempo bueno para todos. En Méxi-
co, desde 1990 se han realizado diversas reuniones entre
pueblos originarios de todo el continente para fomentar el
cumplimiento de esta leyenda que ahora ademas de ser
un augurio, se ha convertido en un profundo deseo de
unidad.

AMLO y los pueblos indigenas

Para Lépez Obrador el tema indigena tiene una gran im-
portancia. Su primer trabajo fue como director del Cen-
tro Indigenista Chontal, en su estado natal. Este cargo lo
desempeno de 1977 a 1982. El viernes 28 de febrero del
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2020, AMLO regres6 a su antiguo lugar de trabajo en Na-
cajuca.y expreso lo siguiente:

“Me da mucho gusto estar aqui, donde inicié a traba-
jar como servidor publico. Fue una etapa muy alec-
cionadora. Es la etapa de aprendizaje mas importan-
te que he tenido en mi vida publica, aqui aprendi a
trabajar para la gente humilde, para la gente pobre”.

Quiza Lopez Obrador aprendié de la convivencia con el
pueblo chontal el profundo significado de la palabra resis-
tencia. Durante la invasion espafiola esta poblacién fue
menguada en un 90 por ciento, pasando de 160 mil indi-
genas a solo 8 mil 766 en poco mas de 50 afos. Tal vez,
al escuchar los relatos sobre esta tragedia en voz de los
chontales, despertd en Lépez Obrador la idea de solicitar-
le al rey de Espafia, el ofrecimiento de una disculpa a los
pueblos indigenas de México por los agravios cometidos
en la época de la invasion espanola.

AMLO llego al Instituto Indigenista Chontal a los 24 afos
de edad, sin experiencia en la administracion publica. A
pesar de esto, el tabasquefio alcanzé importantes logros
trabajando en campo de sol a sol con esta comunidad
originaria. Fundd escuelas bilingues, otorgd créditos a la
palabra para agricultores, construyo centros de alfabetiza-
cion y mas de 3 mil viviendas. Al mismo tiempo, organizé
cooperativas de produccion y transporte, y lanzé la radio
comunitaria XENAC “La Voz de los chontales”. Esta radio-
difusora fue callada durante el periodo neoliberal, pero el
28 de febrero del 2020, después de 31 afnos de silencio,
AMLO relanzo esta emisora.

Con esta experiencia, al llegar a la presidencia de la repu-
blica, AMLO cre¢ el Instituto Nacional de Pueblos Indige-
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nas (INPI) al cuarto dia de su gobierno. Al mismo tiempo y
gracias también a su iniciativa se publico en el Diario Ofi-
cial de la Federacién (DOF), la Ley del Instituto Nacional
de Pueblos Indigenas (LINPI).

El Instituto Nacional de Pueblos Indigenas esta encabe-
zado por Adelfo Regino Montes. Adelfo es abogado por la
Universidad Autonoma de Oaxaca Benito Juarez, se ha
desempefado como secretario de Asuntos Indigenas de
Oaxaca y secretario técnico del Consejo Consultivo de
los Pueblos Indigenas y Afromexicano. También integra
la Junta de Gobierno del Centro de Estudios Ayuuk-Uni-
versidad Indigena Intercultural y forma parte del consejo
directivo del Colegio Superior para la Educacion Integral
e Intercultural de Oaxaca, asi como de la Academia Mexi-
cana de Derechos Humanos y de la Red Mundial de los
Pueblos Indigenas sobre Cambio Climatico y Desarrollo
Sostenible. El dia 28 de octubre de 2021, Adelfo Regino
fue laureado con La Orden del Quinto Sol, otorgada por
el Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de
América Latina y el Caribe. Este galardon fue por su tra-
yectoria de lucha y compromiso por garantizar el pleno
ejercicio y disfrute de los derechos de los pueblos indige-
nas mexicanos, habiendo dado un impulso fundamental a
los procesos participativos de transformacion constitucio-
nal en los afos recientes, en busca de un nuevo contrato
social, digno y respetuoso de la autonomia y la libre de-
terminacion indigena.

La LINPI es de suma relevancia por las facultades otorga-
das al INPI y por el reconocimiento de las comunidades
indigenas y afromexicanas como sujetos de derecho pu-
blico. El articulo 2 de esta ley, faculta al Instituto como la
autoridad del Poder Ejecutivo Federal encargada de defi-
nir, normar, disefar, establecer, ejecutar, orientar, coordi-
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nar, promover, dar seguimiento y evaluar las politicas, pro-
gramas, proyectos, estrategias y acciones publicas, para
garantizar el ejercicio y la implementacion de los derechos
de los pueblos indigenas y afromexicano, de acuerdo con
los preceptos constitucionales. Esto le permite interactuar
de manera transversal con las diferentes secretarias del
Gobierno de México, asi como con gobiernos estatales
y municipales, para que los pueblos indigenas y el afro-
mexicano sean incluidos en todas las politicas publicas.

La sabiduria de los chontales le fue transmitida a Lépez
Obrador a muy temprana edad. Esto fue un factor determi-
nante para que el hoy presidente de México se empena-
ra en saldar la deuda historica con los pueblos indigenas
y el afromexicano, mediante reformas constitucionales,
nuevas leyes, la creacion de instituciones, presupues-
tos transversales, asi como programas y mecanismos de
democracia participativa. De esta manera, desde lo mas
profundo de México, AMLO pone en practica su idea:

“No puede haber trato igual entre desiguales”.
Gobierno sin partidos

En el marco de una nueva relacion entre la presidencia de la
republica y los pueblos originarios, los gobiernos de las enti-
dades federativas juegan un papel muy importante. Mas alla
de colores partidistas, Lépez Obrador ha trabajado desde
el primer momento de su mandato con las gobernadoras y
gobernadores en favor de todo el pueblo de México. A con-
tinuacion, haremos un repaso sobre quienes gobernaban y
quienes gobiernan ahora en los estados donde se encuen-
tran nuestros pueblos originarios. Los siguientes datos no
dejan duda, sobre el avance de la Cuarta Transformacion
Nacional con respecto a los demas partidos de oposicion:
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Al llegar AMLO a la presidencia de la republica, Francisco
Vega de Lamadrid gobernaba Baja California por el Partido
Accion Nacional. Un aflo mas tarde llego al poder el more-
nista Jaime Bonilla, a esta tierra donde se encuentran los
pueblos Cucapa, Cochimi, Kiliwa, Kumiai, Ku’ahl y Pa ipai;
en Campeche, territorio de los Maya, Ch’ol, Chuj, Awake-
teco, Ixil, Kaqgchiquel, Jakalteo, Kiche, Mam, Q’anjob’al,
Q’eqchi y Akateko, gobernaba el priista Carlos Miguel Aysa
Gonzalez; Claudia Sheinbaum del partido MORENA, convi-
ve en la Ciudad de México, con Zapotecos, Triquis, Nafius,
Mazahuas y Nahuas; Al norte, en el estado de Coahuila,
Miguel Riquelme del PRI atiende a las tribus Kikapu; Al sur,
en el estado de Chiapas, el morenista Rutilio Escandén,
gobierna para los pueblos Akateko, Chuj, Ch’ol, Jakalteco,
K’iche Lancandén, Mam, Mocho (Qato’k), Q’anjob’al, Teco,
Tojolabal, Tseltal, Tsotsil y Zoque.

En Chihuahua. el estado mas grande de México, go-
bernaba el panista Javier Corral. De alli son nativos los
Guarijios, Pimas, Tepehuanos del norte y Tarahumaras;
También por el Partido Accion Nacional en el estado de
Durango, José Rosas Aispuro trabajo junto al Gobierno
de México en beneficio de los pueblos Tepehuano del sur,
Huichol, Nahua, Tarahumara, Tepehuano del norte y Cora.

En la cuna de nuestra Independencia, el panista Diego
Sinhue Rodriguez, gobierna para los Chichimecas, Jo-
nazes y Otomies; En Guerrero, Héctor Astudillo del PRI,
laboro6 con la Cuarta Transformacidén Nacional para mejo-
rar las condiciones de los pueblos Amuzgo Mixteco, Na-
hua y Tlapaneco.

El priista Omar Fayad tuvo una agenda amplia en el esta-
do de Hidalgo, con los Nahuas, Tepehuas y Otomies, apo-
yando todas las iniciativas del jefe del ejecutivo federal;
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En el Estado de México habitan pueblos Mazahuas, Oto-
mies, Nahuas, Tlahuicas y Matlatzincas. Su gobernador
priista Alfredo del Mazo, también se ha sumado al primer
compromiso del presidente Lépez Obrador en beneficio
de los pueblos originarios.

En Michoacan gobernaba Silvano Aureoles, del Partido
de la Revoluciéon Democratica, donde habitan los pueblos
Purépacha, Otomi, Mazahua y Nahua; Roberto Sandoval
del PRI estaba al mando en Nayarit, tierra de Coras, Hui-
choles, Nahuas y Tepehuanos del sur.

En Oaxaca, Alejandro Murat del PRI, logré una fluida y
fructifera coordinacion con nuestro presidente, por el bien
de los pueblos Mixteco, Mixe, Chinanteco, Chatino, Triqui,
Cuicateco, lkoot, Amuzgo, Chocho, Nahua y Mazateco. El
morenista Miguel Barbosa en el estado de Puebla, gobier-
na para los pueblos Mixtecos, Nahuas, Otomies, Popolo-
cas, Tepehuas, Totonacos y Mazatecos.

En San Luis Potosi, el exgobernador Juan Manel Carreras
del PRI, trabajé de manera armonizada con la 4T para los
pueblos Huasteco y Pame. En el multifacético estado de
Sinaloa, entre playas, montafias y valles, se encuentran
los Mixtecos de la costa y los Mixtecos mazatecos. Alli el
exmandatario priista Quirino Ordaz Coppel, realizé una ex-
celente mancuerna con el Gobierno de México al trabajar
por sus pueblos originarios; la exgobernadora de Sonora,
Claudia Pavlovich del Partido Revolucionario Institucional,
participd en los primeros trabajos del Plan de Justicia Ya-
qui. En este estado, también se encuentran los pueblos
Cucapas, Guarijios, Mayos, Papagos, Pimas y Seris.

En Tabasco, la tierra que vio nacer a Andrés Manuel Lopez
Obrador, gobernaba Adan Augusto Lépez, actual secreta-
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rio de Gobernacién, quien llegd al poder a propuesta del
partido MORENA. En este estado del sureste mexicano
se trabaja de manera profunda por el bien de los pueblos
Chontales. También por el partido MORENA, lleg6 Cuitla-
huac Garcia al gobierno de Veracruz, donde habitan los
indigenas Totonacas y Popolucas. Finalmente, Yucatan
es gobernado por el panista Mauricio Vila, casa de la gran
cultura Maya.

Las elecciones estatales del 6 de junio del 2021, cambia-
ron el panorama politico en gran parte del territorio nacio-
nal. El partido MORENA le gané al PRI las gubernaturas de
Sinaloa, Tlaxcala, Sonora, Colima, Zacatecas, Guerrero y
Campeche. EI PAN también fue superado por MORENA en
Baja California Sur y Nayarit. En Michoacan, también el
PRD dej6 de ser gobierno al perder frente al Movimiento
de Regeneracion Nacional.

Con estos resultados se ha profundizado el apoyo a los
pueblos indigenas y el afromexicano, ahora que existe to-
tal coincidencia entre los gobiernos estatales con el pro-
yecto de la 4T. En Sinaloa gano6 el senador con licencia,
Rubén Rocha; los tlaxcaltecas eligieron a Lorena Cuéllar;
los sonorenses llevaron al poder al exsecretario de Segu-
ridad Publica, Alfonso Durazo; En Colima, el triunfo fue
para Indira Vizcaino; En Zacatecas llego a la gubernatura
David Monreal; Evelyn Salgado esta al frente del gobierno
de Guerrero; en Campeche, Layda Sansores trabaja en
favor de los pueblos originarios; En Nayarit, el legislador
con licencia Miguel Angel Navarro se alz6 con la victoria;
en Baja California, Marina del Pilar Avila hizo lo propio; En
Michoacan, el morenista Alfredo Ramirez Bedolla, trabaja
con los pueblos mazahua, nahua, otomi y purépecha. En
el estado de Chihuahua el PAN mantuvo el gobierno, con
el triunfo de Maria Eugenia Campos Galvan.
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Las elecciones del domingo 5 de junio del afo 2022, le
dieron 4 gubernaturas mas al partido MORENA. En Quinta-
na Roo, triunfé Mara Lezama; en el estado de Hidalgo, se
alzo con la victoria el senador con licencia Julio Mencha-
ca; en Oaxaca quien derrib6 al PRI fue el también sena-
dor con licencia, Salomén Jara. Y en Tamaulipas, Américo
Villarreal Anaya le gano al PAN. De esta manera, el partido
del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador, ahora go-
bierna 20 de las 32 entidades federativas del pais, a 11
anos de haber sido fundado. En Aguascalientes, el PAN
retuvo la gubernatura con Teresa Jiménez, al igual que en
el estado de Durango, con Estaban Villegas.

Algunos datos sobre los Pueblos Indigenas

Segun informacion de la Encuesta Intercensal del INEGI
de 2015, México es el octavo pais con mas indigenas en
el mundo, con 68 pueblos originarios, mas el afromexica-
no. Contamos con 64,172 localidades con poblacion in-
digena y se hablan en nuestro pais 68 lenguas con 365
variantes linguisticas.

En nuestro pais existen 11.9 millones de personas vivien-
do en hogares indigenas, que representan el 9.5% de la
poblacion total de México. Se identifican 7.4 millones de
hablantes de lenguas indigenas, que significan el 6.1% de
los habitantes mayores a tres afos en todo el pais. Ade-
mas, 2.6 millones de personas se consideran afromexica-
nas, lo que representa 2% de la poblacién a nivel nacional.

México es la cuarta nacion en diversidad biologica en el mun-
do y la mayor parte de esta biodiversidad se encuentra en
territorios indigenas. En casi el 50 por ciento de las cabece-
ras municipales donde contamos con cuencas hidrograficas
habitan pueblos indigenas y las regiones de mayor precipita-
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cion pluvial estan en sus territorios, donde se capta el 23.3%
del agua del pais. No es casualidad que estén alli, ellos son
los guardianes de la riqueza natural de México.

Es sorprendente que la cuarta parte de la propiedad social
de nuestro territorio se encuentre asentada en territorios
de los pueblos indigenas, misma que corresponde a 4,156
ejidos, 828 comunidades agrarias y 304 mil unidades de
pequena propiedad. Gran parte de la riqueza del subsuelo
y del aire se ubica en territorio de los pueblos indigenas.
Esto nos da una idea del porqué los pueblos originarios
habian sido constantemente atacados durante 500 afos,
y porqué los gobiernos neoporfiristas optaron por mante-
nerlos en la pobreza, en vez procurar su desarrollo.

Cuarta Transformacion Nacional

La idea Por el bien de todos primero los pobres a cua-
tro afios de gobierno, se revela como un modelo eficaz
para alcanzar el desarrollo, la justicia, el bienestar y la
paz. Los mas pobres desde la época de la conquista
han sido los pueblos indigenas. A pesar del abandono y
el maltrato sufrido durante cinco siglos, resistieron ate-
sorando la verdad mas intima de nuestra nacién en su
seno. Por ello, 1a 4T ha disefado y llevado a cabo auda-
ces politicas publicas de inclusion para generar bienes-
tar en los pueblos originarios y el afromexicano. Dichas
estrategias se encuentran en cuatro documentos de los
cuales hablaremos a profundidad mas adelante. Se tra-
ta del Programa Nacional de Pueblos Indigenas (PNPI),
el Plan Nacional de Desarrollo (PND), el Programa de
Derechos Indigenas (PDI) y el Programa Especial de
Pueblos Indigenas y Afromexicano (PEPIA), publicado
el 27 de diciembre del 2021 en el Diario Oficial de la
Federacion.
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Ademas de ser un acto de justicia el dar un trato preferen-
te a los pueblos nativos, Lépez Obrador busca la creacion
de un nuevo modelo de bienestar basado en el dialogo
con los pueblos y comunidades originarias, para que su
grandeza contribuya al desarrollo de México, por ser sim-
bolos de sabiduria, valores, resistencia y honestidad. Asi
se devela como un axioma, la hermosa frase pronunciada
por Evo Morales, en la celebracion del décimo aniversario
de la Declaracién sobre los Derechos de los Pueblos Indi-
genas en Naciones Unidas: “Nuestros pueblos y naciones
indigenas, son la reserva moral de la humanidad”.

Politica transversal para los pueblos indigenas y el
afromexicano

El director del INPI, Adelfo Regino, ha promovido la celebra-
cion de convenios con diversas secretarias y dependen-
cias, dando vida a la ley del instituto que encabeza. Uno
de los acuerdos mas importantes es el celebrado con Irma
Eréndira Sandoval, extitular de la Secretaria de la Funcion
Publica, el dia 24 de noviembre del 2020. Este convenio in-
tegra a los Pueblos Indigenas a la vigilancia del presupues-
to transversal asignado a diversas secretarias en favor de
los pueblos nativos. En 2021 se asignaron recursos por
111 mil millones de pesos y en este afo 2022 los recursos
transversales ascendieron a 124 mil 593 millones 178 mil
185 pesos. En 2021, el INPI administré de manera directa
3 mil 633 millones 887 mil 159 pesos en 2021 y este afo
2022 ejercieron 3 mil 819 millones 229 mil 899 pesos.

Mediante este mecanismo se desarrollan contralorias co-
munitarias para integrar a los pueblos indigenas y afro-
descendientes al servicio publico, con apego a los usos y
costumbres de sus pueblos, para que ellos mismos vigilen
la correcta aplicacion de los recursos.
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En la firma de este instrumento, Sandoval Ballesteros
destacé: “Por primera vez en la Funcion Publica y en la
Administracion Publica Federal, se dara un lugar prota-
gonico a los pueblos indigenas y afrodescendientes, ga-
rantizando su derecho a participar como ciudadanos, asi
como servidoras y servidores publicos, garantes de sus
derechos colectivos”.

Por su parte, Adelfo Regino senalo:

‘Esta idea de las Contralorias Comunitarias Indi-
genas es innovadora en muchos sentidos y se ha
puesto en practica por instruccion del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, con el programa de
Caminos Pavimentados a Cabeceras Municipales
Indigenas en Oaxaca”.

En el marco de este convenio, se cre¢ la figura de los Res-
ponsables Estatales de Contraloria Social (RECS). Estos
cargos de la Secretaria de la Funcioén Publica garantizan
el derecho de las comunidades indigenas y afromexica-
nas, a participar como contralores sociales y a solicitar
informacion de los programas y mecanismos para presen-
tar quejas, denuncias e irregularidades.

Ademas, el INPI ha implementado de manera inédita e
historica, un eficaz sistema de monitoreo en diversas se-
cretarias, para vigilar el correcto ejercicio del presupues-
to. Este método logra pertinencia cultural y un enfoque de
derechos en cada una de las acciones de gobierno. Antes
no se tomaba en cuenta la interculturalidad de los pueblos
al llevarse a cabo las obras publicas. Se tenia una vision
estandarizada de la realidad y los contratistas eran aje-
nos a las necesidades propias de los lugares donde cons-
truian. Las empresas constructoras se marchaban del lu-
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gar al terminar el trabajo, dejando muchas veces obras de
mala calidad sin vinculacién con la comunidad.

El INPI ahora crea una planeacion participativa, donde las
comunidades colaboran en la proyeccion y la ejecucion
de las acciones de gobierno. Con este modelo, se procura
que los recursos invertidos se queden en las mismas co-
munidades donde se realizan los programas. Alli mismo
se contrata mano de obra y se compran los materiales.
Esto reactiva la economia y fortalece las redes comuni-
tarias, a la vez que existe una cercana supervision de las
acciones. Dos grandes ejemplos de esta nueva politica
publica son los caminos artesanales de Oaxaca y el Plan
de Justicia para los Pueblos Yaquis, de los cuales habla-
remos a detalle mas adelante.

El sistema de revision del INPI se divide en 4 trimestres.
En el primero se recopila la informacion del ejercicio del
gasto y/o la inversion; en el segundo trimestre, se siste-
matiza y analiza la informacion; en el tercer trimestre se
elabora un informe y en el cuarto, se realizan recomenda-
ciones para el presupuesto del siguiente afo.

En base a estas exitosas experiencias, el Programa Es-
pecial de los Pueblos Indigenas y Afromexicano ordena al
titular de la Secretaria de la Funcion Publica, en coordina-
cion con el director del INPI, garantizar la incorporacion de
los pueblos indigenas y afromexicano en los mecanismos
de seguimiento y rendicion de cuentas de los programas,
proyectos, estrategias y acciones publicas que contribu-
yan al combate a la corrupcion.

Lo anterior, impulsa mecanismos de seguimiento en con-
junto con las autoridades indigenas, para garantizar el
buen desempeifio y ejecucion de los programas, proyec-
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tos, estrategias y acciones publicas que les competan. De
igual forma se fomenta la participacién de las comunida-
des indigenas y afromexicanas en la deteccién y denun-
cia de actos de corrupcion. Todo esto, en base a una nue-
va politica de Democracia participativa implementada por
AMLO desde que se convirtié en presidente electo.

Democracia participativa

Si hacemos un repaso de los cuatro afios de gobierno de
Andrés Manuel Lépez Obrador, podemos observar una
nueva forma de gobernanza en México, basada en la De-
mocracia participativa. La determinacion de AMLO es man-
dar obedeciendo, con el apoyo y el criterio certero del pue-
blo. Su vocacién democratica la pudimos observar desde
la época en que fue Jefe de gobierno del entonces Distrito
Federal. En el afio 2001, Lépez Obrador se convirtio en el
precursor indiscutible de la Democracia directa en México,
con las consultas sobre el horario de verano, que dicho sea
de paso, ya como presidente pudo echar abajo. EI mismo
2001, sometid a consulta publica el aumento del precio del
boleto del Metro. En el 2002 realizé otras dos consultas
mas, una para la construccion del segundo piso del Perifé-
rico y otra para consultarle al pueblo si estaba de acuerdo
con la permanencia de su mandato. La quinta y ultima con-
sulta fue en el 2004, cuando AMLO volvio a preguntarle al
soberano sobre la pertinencia de seguir en el cargo.

La democracia participativa es la incidencia del pueblo
en las politicas publicas. Cuando AMLO expresa en sus
discursos, que su gobierno es del pueblo, con el pueblo
y para el pueblo, no se trata de una arenga, es toda una
definicion politica. EI mejor ejemplo es haber elevado a
rango constitucional la Revocacion de mandato. El dia 10
de abril del presente ano, la primera consulta fue aplas-

45



tante. De 16 millones 502 mil 636 votos, Lopez Obrador
obtuvo a su favor el 91.8 por ciento.

Paradoéjicamente, desde el 2021 padecimos la falta de vo-
luntad politica del Instituto Nacional Electoral (INE) para
llevar a cabo este mandato constitucional, aun bajo la or-
den de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN).
De cualquier manera dimos un gran paso a la democracia
participativa, a pesar de este instituto que es el mas caro
del mundo y ademas, esta al servicio de la clase conser-
vadora de México.

Desde el principio de su gobierno, Lopez Obrador estuvo
resuelto a que la Revocacion de mandato fuera parte de
su gran legado. En el inicio de su mas reciente libro A
la mitad del camino, AMLO nos habla de la importancia
de llevar a cabo esta practica. La pedagogia democratica
del oriundo de Tepetitan, nos llega dia a dia por todos los
medios a su alcance. Conferencias de Prensa Mafaneras
(CPM), giras por toda la republica mexicana y en sus tra-
bajos bibliograficos. Al dia de hoy, el presidente de México
ha publicado 19 libros.

Desde que AMLO fue presidente electo a la fecha, hemos
decidido suspender la construccion del corrupto y ecocida
proyecto del aeropuerto del Lago de Texcoco, aprobamos
10 proyectos prioritarios del Gobierno de México, estuvi-
mos de acuerdo en someter a juicio a los expresidentes
de la republica y votamos para que Andrés Manuel Lopez
Obrador siguiera siendo presidente de México. El cons-
tante crecimiento de participacion de una consulta a otra,
nos muestra que hemos entrado en una ruta de no retor-
no, en la cual las mexicanas y mexicanos nos convence-
mos cada vez mas, de que la soberania de nuestra nacion
reside en el pueblo.
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A continuacion, se mencionaran una serie de sucesos que
no dejan lugar a dudas que los pueblos indigenas des-
pués de haber sufrido exclusion y discriminacion durante
500 afios, ahora estan ejerciendo una democracia partici-
pativa intensa con autoridades federales, estatales y mu-
nicipales. Aun mas, veremos como ahora los gobiernos
de Usos y Costumbres en las regiones indigenas, estan
ejerciendo el presupuesto publico de manera autbnoma.

Andrés Manuel Lépez Obrador llevé a cabo diversos foros
para escuchar de manera directa los sentimientos de los
pueblos originarios y del afromexicano, con el apoyo de
la exsecretaria de Gobernacion, Olga Sanchez Cordero,
Adelfo Regino y el exsecretario de Hacienda, Arturo He-
rrera. Asi se demostré que, por primera vez en la historia
existe voluntad politica para solucionar sus problemas de
raiz y de manera eficaz, atendiendo a su cosmovision e
interculturalidad. Tres temas fueron fundamentales en es-
tos encuentros, el primero fue el reconocimiento constitu-
cional de los pueblos indigenas como sujetos de derecho
publico. El segundo fue la participacion de los pueblos
indigenas y Afromexicano en el Programa Nacional de
Pueblos Indigenas y Plan Nacional de Desarrollo. Como
tercer punto, se pidio el presupuesto suficiente para llevar
a cabo todo lo proyectado en estos dos documentos.

Todos los foros organizados por el INPI atendieron los
principios del derecho a la consulta previa, libre e informa-
da, contenidos en el Convenio 169 de la OIT. Esta norma
internacional establece que los gobiernos deberan con-
sultar a los pueblos interesados, mediante procedimien-
tos apropiados y en particular, a través de sus institucio-
nes representativas, cada vez que se prevean medidas
legislativas o administrativas susceptibles de afectarles
de manera directa.
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Se llevaron a cabo 56 foros regionales de consulta con la
participacion de 27 mil autoridades y representantes de
los 68 pueblos indigenas de México. Después de llegar a
todos rincones del pais, el 6 de agosto de 2019, se inau-
guro en la Ciudad de México un foro nacional para iniciar
los trabajos hacia una profunda reforma en materia indi-
gena y afromexicana.

En la apertura de este espacio de expresion y participa-
cion celebrado en la simbdlica Plaza de las Tres Culturas
en Tlatelolco, Olga Sanchez Cordero sefialo la necesi-
dad de hacer justicia social para los mas marginados,
dotandolos de capacidades juridicas. Por su parte, Adel-
fo Regino se pronuncio en favor de reconocer la voz de
los pueblos indigenas en el pacto social, para unificar
a todas y todos los mexicanos. En la clausura de este
foro se realiz6 un pronunciamiento, en el cual sus dos
parrafos iniciales mencionan un par de aspectos tras-
cendentes:

“Nuestro pais vive una etapa histérica de transforma-
cion profunda de la vida publica nacional, en la que
nuestros pueblos estan llamados a participar de ma-
nera activa y decisiva, tal como lo hicieron nuestros
antepasados en el movimiento de la Independencia,
la Reforma y la Revolucion Mexicana.

El renacimiento de México debe fundarse en la rei-
vindicacion de las raices y los valores culturales e
identitarios de nuestros pueblos, expresados en la
busqueda permanente del bien comun, el servicio y
la solidaridad comunitarias, el respeto a nuestros se-
mejantes, el amor a la madre tierra y el noble deber
de gobernar escuchando y obedeciendo la voluntad
colectiva”.
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Los acuerdos de este foro le fueron entregados al presi-
dente Lopez Obrador en la CPM, el Dia de los Pueblos
Indigenas, el 9 de agosto del 2019, en la ciudad de Du-
rango. Dicho documento cuenta con veinte puntos, entre
los que destacan los siguientes:

Reconocimiento constitucional de los pueblos indigenas
como sujetos de derecho publico.

Derecho a la libre determinacion politica, econdmica, so-
cial y cultural.

Competencias constitucionales para ejercer la autonomia
en el ambito comunitario mediante asambleas.

Reconocimiento constitucional de las caracteristicas y
principios que rigen al municipio indigena.

Reconocimiento y ejercicio de la autonomia regional para
reconstruirse como pueblos.

En el mismo acto, Adelfo Regino informo sobre el cumpli-
miento de la instruccion presidencial de realizar un amplio
proceso de dialogo y consulta con los 68 pueblos indi-
genas y el pueblo afromexicano para escuchar sus sen-
timientos y con esta informacion crear el Programa Na-
cional de Pueblos Indigenas. Una vez concluidos estos
foros, AMLO inicio una gira por los pueblos indigenas y el
afromexicano.

Gira de AMLO por los pueblos indigenas

Lépez Obrador ha visitado en mas de dos ocasiones cada
uno de los 2458 municipios de nuestro pais para conocer
de manera directa la realidad de la poblacion a lo largo
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y ancho del territorio mexicano. Fiel a su forma trabajar,
AMLO inicié una gira por 100 comunidades indigenas, el
18 de octubre del 2019, con tres objetivos concretos:

1. Escuchar de manera directa de las autoridades de
los pueblos indigenas y afromexicano, sus demandas,
planteamientos y aspiraciones de vida.

2. Hacer acuerdos y compromisos para el desarrollo y
bienestar integral de estas comunidades.

3. Informar sobre los diversos programas del Gobierno de
México en las comunidades indigenas y afromexicanas.

La travesia inicié en la poblacion de Putla de Guerrero,
ubicada en la Sierra Sur de Oaxaca, solo a diez meses
después de haber tomado posesidn como presidente de
la Republica. AMLO anuncio en esta region rica en flora 'y
fauna, los primeros avances:

“En las comunidades indigenas de cada diez hoga-
res, nueve estan recibiendo apoyo y mi compromiso
es que, de cada diez, las diez reciban el apoyo y los
beneficios del gobierno democratico”.

Esta propuesta de Lopez Obrador se superé dos afos
mas tarde. Como ejemplos podemos mencionar a Chia-
pas, Oaxaca y Guerrero, los tres estados mas pobres de
la Republica mexicana y también las entidades federa-
tivas con mayor concentraciéon de pueblos originarios y
afromexicanos.

El viernes 16 de abril del 2021, el presidente de México in-
formo en la CPM, que en Chiapas existen 1 millon 300 mil
viviendas y 1 millon 673 mil 679 personas beneficiadas.
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En el caso de Oaxaca, existen 1 millén 125 mil 892 vivien-
das y un millén 269 mil 687 atendidas. Por lo que respecta
a Guerrero, hay 942 mil 043 viviendas y un millon 152 mil
362 de personas gozando de algun apoyo.

En el marco de este recorrido por los pueblos originarios,
Lépez Obrador presentd el Programa Nacional de Pueblos
Indigenas en Oaxaca (PNPI), el 21 de diciembre del 2019.

Programa Nacional de Pueblos Indigenas

El PNPI dio inicio a una nueva relacion horizontal de respeto
y coordinacion entre el gobierno y los pueblos originarios. En
el estado que vio nacer a Benito Juarez, AMLO destacé la
especial atencion que daria el Gobierno de México a quie-
nes por 500 afos fueron los mas olvidados. Asi lo expreso:

“El Programa Nacional de los Pueblos Indigenas
como aqui se ha dicho, es destinar apoyos, recursos.
Yo sostengo que como nunca, en beneficio de los
pueblos. Eso se va a demostrar, vamos a atender a
todos, vamos a escuchar a todos, vamos a respetar a
todos, pero le vamos a dar preferencia a la gente hu-
milde. Por el bien de todos, primero los pobres. Pero
de todos los pobres, la preferencia la van a tener los
pueblos originarios, eso ya se definio”.

Para brindar una amplia atencién a los pueblos origina-
rios, AMLO anunci6 en el mismo acto, la creacién de 132
coordinaciones regionales. Estas trabajan mediante pro-
gramas y acciones de gobierno, a fin de garantizar una
mejor calidad de vida para los mas pobres.

El PNPI impulsa el desarrollo y bienestar de los pueblos
indigenas, como sujetos de derecho publico. Establece un
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dialogo permanente para garantizar el ejercicio efectivo de
sus derechos, el aprovechamiento sostenible de sus tierras,
territorios y recursos naturales, asi como el fortalecimiento
de sus autonomias, instituciones, culturas e identidades.

Del PNPI se desprenden siete principios fundamentales:
1.Libre determinacion.

Eslacapacidad de los pueblosindigenas y afromexicano
para determinar libremente su condicion politica y para
alcanzar su desarrollo econdmico, social y cultural. Con
el fin de poner en practica este principio, se han creado
mecanismos para la transferencia directa de recursos
publicos a los representantes de los pueblos indigenas.

2.Integralidad.

Para promover el desarrollo en los pueblos indigenas y
afromexicano, se atenderan sus derechosfundamentales,
de manera individual y colectiva, en un marco de armonia
y complementariedad.

3.Pertinencia social, econdmica y cultural.

Es necesario comprender la interculturalidad de cada
pueblo originario, para poder obtener resultados a la
altura de sus aspiraciones, demandas, contextos y
visiones de vida.

4 Sostenibilidad y territorialidad.

Reconocimiento de la relacion de los pueblos indigenas
con sus tierras, territorios y recursos naturales, para su
aprovechamiento en armonia con el medio ambiente.

52



5.Transversalidad.

Todas las dependencias y entidades del Gobierno
de Meéxico trabajaran de manera articulada para
brindar una atencion conjunta e integral a los pueblos
Indigenas y afromexicano. En tal virtud, se estableceran
mecanismos de dialogo y acuerdo con los pueblos, para
desarrollar politicas publicas.

6.lgualdad de género.

Las politicas, programas y planes, se implementaran
con perspectiva de género, respeto y garantia al
ejercicio de los derechos de las mujeres indigenas vy
afromexicanas.

7.Participacién y consulta.

El fomento a la Democracia participativa siempre esta
presente en todas las acciones de la 4T. Por ello, en
la elaboracion de los planes de gobierno, siempre hay
dialogo, coordinacién y acuerdo. En materias como la
administrativa y la legislativa, los pueblos indigenas
siempre seran consultados de manera libre, previa e
informada, tal como lo establece el acuerdo 169 de la OIT.

Las medidas sanitarias para prevenir la propagacion del

COVID-19, provocaron la interrupcion de esta gira presi-
dencial hasta nuevo aviso. Estos fueron los niumeros de

la gira por los pueblos indigenas al momento:
42 eventos.

19 municipios.
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41 pueblos indigenas.
1 pueblo afromexicano.
1 comunidad indigena migrante.
Integracion del PNPI al Plan Nacional de Desarrollo

Como se habia dicho antes, el 17 de marzo de 2019, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con el acompa-
Aamiento del INPI, convocaron a diversos foros para co-
nocer la voz de los pueblos originarios, junto a sus autori-
dades municipales, comunitarias, tradicionales y agrarias,
asi como a asociaciones civiles y académicas especiali-
zadas en el tema, para integrar el Programa Nacional de
Pueblos Indigenas, al Plan Nacional de Desarrollo (PND).

El objetivo principal fue recibir las recomendaciones y
propuestas de los pueblos indigenas y afromexicano para
incorporarlas al PND 2019-2024 y a los Planes Sectoria-
les. Con una participacion maxima de 300 autoridades y
representantes indigenas por cada evento, se realizaron
25 foros del 8 al 18 de marzo del 2019 en las siguientes
ciudades: Ensenada, Baja California; Mezquital, Durango;
Comala, Colima; Muzquiz, Coahuila; Ruiz, Nayarit; Patz-
cuaro, Michoacan; Querétaro, Querétaro; Ciudad Valles,
San Luis; Guachochi, Chihuahua; Colotlan, Jalisco; Ciu-
dad de México; Toluca, Estado de México; Pachuca, Hi-
dalgo; Cuernavaca, Morelos; Puebla, Puebla; Campeche,
Campeche; Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo; Nacaju-
ca, Tabasco; Xalapa, Veracruz; Valladolid, Yucatan; Ciu-
dad Obregon, Sonora; San Cristobal de las Casas, Chia-
pas; Tlapa de Comonfort, Guerrero; Los Mochis, Sinaloa
y Guelatao de Juarez, Oaxaca.
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Por primera vez en México, los pueblos originarios co-
laboraron directamente en la conformacion del PND. De
esta manera, la democracia participativa llegé a un grado
nunca antes visto en nuestro pais.

De estos foros se tomo el pulso exacto de las demandas
mas sentidas de los pueblos indigenas y afromexicano,
que se publicaron el 25 de junio del 2020. Estas fueron
las conclusiones:

Necesidades generales en los pueblos indigenas
Siguiendo los objetivos al pie de la letra se escucharon
las necesidades de los pueblos indigenas y el afromexi-
cano. Para ello se llevaron a cabo reuniones con mas de
3 mil 494 autoridades. De manera general se realizaron 5
mil 367 peticiones, con las clasificaciones y porcentajes
siguientes:

Infraestructura 63% (Caminos, escuelas, agua pota-
ble y electrificacion).

Economia 9% (Agricultura, comercio, ganaderia y ar-
tesanias).

Educacién y salud 10%.
Participacion de hombres y mujeres 5%.

Patrimonio cultural 3%.Fortalecimiento de la autono-
mia y formas de organizacién comunitaria 5%.

Uso y manejo sustentable de las tierras, territorios y
recursos naturales 5%.
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En estos foros hubo peticiones de obras que los gobier-
nos anteriores nunca atendieron. Las crisis economica
y sanitaria derivadas por el virus SARS-CoV-2, no fueron
obstaculo para cumplir los compromisos contraidos en la
gira de AMLO con los pueblos indigenas y el afromexica-
no. Estas son las peticiones y su fase de cumplimiento:

* Apoyo a 21 bandas de seis pueblos indigenas: chati-
no, chinanteco, cuicateco, mixe, mixteco y zapoteco,
con un total de 516 instrumentos musicales:

Este compromiso se cumplié con $16.2 millones de pe-
sos, recuperados por el Instituto para Devolver al Pueblo
lo Robado (INDEP).

« Plan de justicia para los pueblos yaquis en cuatro te-
mas principales: tierra, territorio, agua y desarrollo:

Esta solicitud esta ampliamente cumplida, se explica a
detalle mas adelante.

+ Centro de acopio y precio de garantia para la miel de
abeja en los estados de Yucatan, Campeche y Quin-
tana Roo:

El dia 9 de noviembre de 2019, durante la gira por el esta-
do de Yucatan, AMLO anunci6 la constitucion de empre-
sas sociales para comprar miel a los productores de los
tres estados, con un precio de garantia.

En 2021, por primera vez en la historia, se incorporé a los api-
cultores al Programa de apoyos directos Produccion para el
Bienestar, con 6,200 pesos al aiio, para quien tuviera desde
10 hasta 100 colmenas en los tres estados de la Peninsula
de Yucatan. El pasado 2021, se apoy6 a 40 mil apicultores.
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« Consultas para que el Pueblo sea el que decida sobre
la construccion del Tren Maya:

Esta peticion ha sido profundamente cumplida, tal como
se explicara de manera detallada mas adelante, en el ca-
pitulo correspondiente a esta magna obra.

e Conclusion del camino de Canelas a Tamazula en la
Sierra de Durango:

El 16 de febrero de 2019, AMLO anuncid en su tercera vi-
sita a Tamazula, Durango, la autorizacién de 200 millones
de pesos para esta obra. En el mismo acto, se comprome-
tid a disponer de los recursos necesarios para terminar di-
cha carreta. Esta obra, ademas se amplié de Los Herrera
a Tamazula. Asi la solicitud de los pueblos originarios de
Durango fue superada con éxito.

El 22 de febrero de 2020, Lépez Obrador y el gobernador
de Durango, José Rosas Aispuro, anunciaron la entrega
de esta gran obra, la cual representé una inversion de
500 millones de pesos, junto con la modernizacion de dos
tramos de Canelas hacia Tamazula y otra de Tamazula a
Canelas.

+ Camino a La Yesca, en el estado de Nayarit:

El 17 de noviembre de 2019, AMLO anuncio el inicio de la
construccion de la carretera a La Yesca, con recursos ob-
tenidos de una subasta de joyas, realizada por el INDEP.
Un afo mas tarde, el 6 de noviembre del 2020, Lépez
Obrador visitd el lugar para supervisar la obra y en 2021
volvio a La Yesca para confirmar los avances y anunciar
la proxima inauguracién de la obra.
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» Construir camino de Santa Médnica, San Nicolas, que
va hacia Pahuatlan:

Durante su gira por Tenago de Doria, el 4 de enero de
2020, AMLO se comprometié a destinar los recursos ne-
cesarios para construir un camino que conectara a las lo-
calidades de San Nicolas y Santa Médnica, ubicadas en
Tenango de Doria, Hidalgo, con Pahuatlan, Puebla.

e Camino de Llamatlan, Veracruz:

El 5 de enero del 2020, en gira por Huayacocotla, Veracruz,
AMLO anunci6 la aprobacion de este camino y otros mas, re-
plicando el modelo oaxaquefio. Esta obra ya esta en proceso.

+ Terminar el camino a Atarjea, Guanajuato:

El 16 de diciembre de 2019, Lépez Obrador dio a conocer
que esta obra se realizaria con recursos de una subasta
realizada por el INDEP. En la puja hubo aeronaves, vehi-
culos de lujo e inmuebles. Se recaudaron 78 millones 334
mil 465 pesos por la venta de 109 lotes.

* Revision del gasoducto Tuxpan-Tula, para no pasar
por los cerros sagrados:

De gira por Pahuatlan, Puebla, ante los pueblos otomi y
tepehua, AMLO dijo:

‘Aunque se tenga que pagar mas a la empresa por
un nuevo trazo, pero no se van afectar las zonas
sagradas indigenas”.

* Universidad de las Lenguas Indigenas de México:
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Este compromiso ya se esta cumpliendo y se explicara
ampliamente mas adelante, cuando hablemos del impul-
so a las lenguas indigenas.

» Construccion del puente del Quintin Arauz, en Tabas-
co:

El subsecretario de Infraestructura, Cedric lvan Escalante
Sauri, anuncid el 7 de marzo del 2020 el inicio de esta
obra en el municipio de Centla.

* Ampliar la carretera de la Costa Chica, Guerrero:

El 16 de enero de 2021, en la gira por Atoyac de Alvarez,
Guerrero, AMLO anuncié la autorizacion de esta obra.

« Camino para unir la comunidad con San Pedro Amuz-
go y toda la regibn amuzga de Guerrero y de Oaxaca:

Esta obra se entregd terminada el 28 de septiembre de
2020. Representd una inversion de 100 millones de pe-
SOS.

* Ampliacién y modernizacion del camino Ayutla de los
Libres, en el estado de Guerrero:

El 15 de marzo del 2020, en la gira por Ayutla de los Libres,
en el estado de Guerrero, Lopez Obrador dio a conocer
que ya estaba autorizado el presupuesto para esta obra. El
25 de septiembre de 2020, el director del INPI, Adelfo Regi-
no, superviso los avances de esta obra, junto con los inte-
grantes del Consejo Municipal Comunitario de Ayutla de los
Libres, Longino Julio Hernandez Campos, Patricia Guada-
lupe Ramirez Bazan e Isidro Ramirez Cantu, asi como con
los integrantes del Consejo de Seguridad y Justicia.
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+ Entrega directa de fondos al municipio de Guelatao de
Juarez, Oaxaca:

El 18 de julio de 2020, el Instituto para Devolverle al Pue-
blo lo Robado y el INPI firmaron con el cabildo de Guela-
tao, en el marco del 148° aniversario luctuoso de Benito
Juarez Garcia, un convenio por medio del cual se hizo la
entrega de un cheque simbdlico por la cantidad de 57.6
millones de pesos.

Dicho lo anterior, podemos observar una profunda vo-
luntad politica del Gobierno de la Cuarta Transforma-
cioén por mandar obedeciendo. El fomento de la Demo-
cracia participativa impulsado por Lopez Obrador es
evidente y transparente. Los beneficios alcanzados por
los indigenas, a quienes nadie tomé en cuenta antes,
nacieron de escuchar sus necesidades y sus peticiones
en los diversos foros. En estos espacios de expresion
se hicieron compromisos que de inmediato empezaron
a cumplirse.

La peticion mas importante de los pueblos indigenas y
afromexicano fue ser reconocidos, por mandato constitu-
cional, como sujetos de derecho publico. Por desgracia,
la actitud apatrida de la oposicion en el Poder Legislativo
federal, hace ver lejano este propdsito.

Pueblos indigenas, sujetos de derecho publico cons-
titucional

La LINPI contempla a los pueblos originarios como suje-
tos de derecho publico en su articulo tercero. Esto abrid
una etapa historica al tratar un gran abanico de temas,
que pueden ir desde las necesidades mas apremiantes
de subsistencia, hasta la integracién de fascinantes disci-
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plinas y cosmogonias ancestrales a las politicas publicas,
tales como la medicina tradicional.

De igual manera, la LINPI otorga a los pueblos indigenas
y al afromexicano, capacidad de definir sus propios pro-
cesos de desarrollo, lo que fortalece su autonomia, asi
como sus formas de organizacién social. Esta ley les per-
mite también, ser titulares de un conjunto de derechos
colectivos de derecho nacional e internacional. Todo lo
anterior, acorde a lo establecido en la Declaracién de Na-
ciones Unidas sobre el Derecho de los Pueblos Indigenas
y el convenio 169 de la OIT. Debido a su importancia, es
pertinente citar en su totalidad este articulo:

Articulo 3.

“Para cumplir los fines y objetivos del Instituto, se re-
conocen a los pueblos y comunidades indigenas y
afromexicanas, como sujetos de derecho publico; utili-
zando la categoria juridica de pueblos y comunidades
indigenas en los términos reconocidos por el articu-
lo segundo de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y los instrumentos internacionales
en la materia. Los pueblos indigenas y afromexicano,
en ejercicio de su libre determinacion tendran el dere-
cho de autoidentificarse bajo el concepto que mejor se
adapte a su historial, identidad y cosmovision”.

La amplitud y la delicadeza de esta norma es tal que obli-
ga a las autoridades a respetar en todas sus acciones, la
cosmovision de cada pueblo indigena mexicano. La Real
Academia Espanola define “cosmovisién” como la vision o
concepcion global del universo. Teniendo en cuenta la sa-
biduria, las religiones, asi como la gran diversidad de usos
y costumbres de nuestros pueblos originarios, el compro-
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miso del Gobierno de México es mayusculo y amerita es-
cuchar a quienes se les neg6 voz y participacion por 500
anos. Con toda justicia, ahora los pueblos indigenas y el
afromexicano exigen que este gran avance del articulo
tercero de la LINPI sea elevado a rango constitucional.

Lopez Obrador ha trabajado mucho para llevar a nuestra
carta magna los conceptos mencionados en los renglo-
nes anteriores. Para reforzar esta conviccion, el Gobierno
de México convocd de manera libre, previa e informada
a los pueblos indigenas, para discutir sobre su reconoci-
miento constitucional como sujetos de derecho publico.
Durante los meses de junio y julio del 2020, se desarrolla-
ron 54 foros regionales, en los que se escuch¢ la voz de
los 68 pueblos indigenas de México y el afromexicano.
Esto se llevo a cabo en 27 entidades federativas del pais,
con la participacién aproximada de 26 mil autoridades y
representantes de los pueblos indigenas. En estos foros
se discutié como debia ser la transformacion juridica y
politica de México. Las principales propuestas fueron el
reconocimiento constitucional de los pueblos indigenas
y el afromexicano como sujetos de Derecho publico, asi
como su libre determinacion y autonomia.

La organizacion de estos foros estuvo a cargo del INPly la
Secretaria de Gobernacion. La dependencia federal que
antes solia reprimir a los mas vulnerables, ahora es la en-
cargada de velar por sus Derechos Humanos y de realizar
foros para escuchar y obedecer a los pueblos originarios.
Como ejemplo de su compromiso, podemos mencionar
los tres foros realizados de manera simultanea el 30 de ju-
nio de 2019, en la Ciudad de México, Morelos y el Estado
de México. En el foro de la Ciudad de México, participaron
514 personas de los pueblos nahuatl, otomi, mazahua,
matlatzinca, tlahuica y poblacién indigena migrante, asi
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como de los pueblos y barrios originarios de la capital.
En Toluca de Lerdo, se dieron cita 242 personas de los
pueblos indigenas mazahua, otomi, nahuatl, matlatzin-
ca, tlahuica, totonaco y poblacion indigena migrante. En
Cuernavaca, acudieron 228 personas del pueblo nahuatl
y de la poblacion indigena migrante.

El 9 de agosto del 2020, Dia Internacional de los Pue-
blos Indigenas, ocurrieron dos eventos relevantes, uno
presencial y otro virtual. ElI primero fue el informe del
director del INPI, Adelfo Regino, sobre los foros antes
mencionados, en la CPM del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador. La exposicion de Regino Montes se rea-
lizé frente a representantes de los 68 pueblos indigenas
de México y el afromexicano, quienes se dieron cita en
la capital del estado de Durango a temprana hora. El
segundo evento fue un foro virtual celebrado con per-
sonalidades del ambito internacional, especialistas en
derechos de los pueblos indigenas, entre quienes des-
tacaron: Aleida Violeta Vazquez Cisneros, integrante
del Comité Nacional de Enlace del Proceso de Consulta
para la Reforma Constitucional y Legal sobre Derechos
de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos; Marcos Ma-
tias Alonso, integrante del Comité de Expertos del Pro-
ceso de Consulta para la Reforma Constitucional y Legal
sobre Derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexica-
nos; Myrna Cunningham, presidenta del Fondo para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina
y El Caribe (FILAC); Lina Pohl Alfaro, representante en
México de la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y James Anaya,
especialista en derechos de los pueblos indigenas y ex
relator especial sobre los derechos de los pueblos indi-
genas de la ONU.
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Myrna Cunningham hablo sobre la importancia de tener le-
yes y constituciones que reconozcan y promuevan los de-
rechos de los pueblos indigenas, por ser estas las bases
para alcanzar un estado de derecho incluyente. Aleida Vio-
leta Vazquez Cisneros se pronuncié en favor de reconocer
y dar mas visibilidad al pueblo afromexicano, en virtud de
sus importantes aportaciones. James Anaya hizo referen-
cia al importante papel desempefiado por México en la De-
claracion 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo,
sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independien-
tes, ya que fue uno de los primeros paises en ratificar este
instrumento. Lina Pohl, afirmé que reconocer a los pueblos
indigenas como sujetos de derecho publico es fundamental
para la vida del planeta, ademas de ser un tema de moral
y justicia. Hugo Aguilar Ortiz sefialé que “asi como en el
ano 2001 la libre determinacion y autonomia se convirtié en
un derecho que articuld otros derechos fundamentales, el
reconocimiento de los pueblos indigenas como sujetos de
derecho publico es la piedra angular de esta iniciativa de
reforma”. En el cierre del evento, Adelfo Regino concluy6
diciendo: “Hoy los pueblos indigenas demandan ser consi-
derados sujetos de derecho publico, sujetos para construir
su propio destino, para determinar su condicién politica y al
mismo tiempo, decidir libremente su desarrollo econémico,
social y cultural”.

Mientras el ascenso a rango constitucional se consolida,
la 4T ha ganado terreno fomentando la Democracia par-
ticipativa y dando vida al Programa Nacional de los Pue-
blos Indigenas, asi como al Plan Nacional de Desarrollo.

Programa de Derechos Indigenas

El 9 de enero de 2020, en conferencia vespertina en Pa-
lacio Nacional, Adelfo Regio Montes, inform¢ sobre las
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acciones emprendidas por esta institucion y describio los
cinco ejes fundamentales bajo los cuales trabaja el INPI:

Educacion indigena.

Crecimiento y fortalecimiento econdémico.
Infraestructura basica.

Patrimonio cultural.

Salud comunitaria y medicina tradicional.

En las siguientes lineas, se mencionaran ejemplos de gran
importancia y trascendencia sobre lo que esta haciendo
el gobierno de la 4T, respecto a la educacion indigena,
el crecimiento y fortalecimiento economico, asi como la
infraestructura desarrollada en favor de los pueblos indi-
genas y afromexicano:

Fomento de las lenguas indigenas

En el marco del Dia de la Lengua Materna, el 22 de febrero
de 2021, Adelfo Regino Montes lamento la reduccion del
numero de hablantes de lenguas indigenas en México, al
pasar de 6.6% en 2010 a 6.1% en 2020. Del Censo de
Vivienda y Poblacién 2020, realizado por el INEGI, se des-
prende que, en el pais, quedan 7 millones 364 mil 645 per-
sonas mayores de 3 afos de edad que hablan alguna len-
gua indigena. Este problema no es exclusivo de nuestro
pais, la UNESCO sostiene que en el mundo hay alrededor
de 7 mil lenguas, de las cuales la mitad de ellas estan en
riesgo de desaparecer. En México, segun datos ofrecidos
por el mismo Regino Montes, las 68 lenguas indigenas de
México presentan diferentes niveles de riesgo.
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El 13 de enero del 2021, el exsecretario de Educacion
Publica, Esteban Moctezuma y el director del INPI, Adel-
fo Regino Montes, firmaron un convenio para impulsar
la educacion indigena, intercultural y plurilingte, a fin de
promover la inclusion y equidad de los pueblos indigenas
en la educacion publica del pais. Moctezuma Barragan
describié este acuerdo como un paso mas en la impara-
ble marcha que el gobierno del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador ha emprendido para lograr la inclusiéon y
la equidad entre todos. Por su parte, Regino Montes ma-
nifestd que este pacto permitira materializar los suefos
y aspiraciones de vida de los pueblos originarios, sobre
todo, en el ejercicio del derecho a la educacion indigena,
intercultural y plurilingue.

Se trata de la transformacion del sistema educativo para
adecuarlo a la realidad de las comunidades indigenas del
pais. Este convenio garantiza los derechos linguisticos y
culturales de las nifas, nifios, adolescentes y jovenes in-
digenas, bajo el compromiso de contribuir a superar sus
condiciones de marginacion, desigualdad y discriminacion.

En esta misma direccion, se creo la Estrategia Nacional
de Iniciacion a la Docencia en el Medio Indigena. Por me-
dio de ella, se les otorga una beca a jovenes y adultos
indigenas para dar clases a nifias y nifios de los pueblos
originarios en su lengua autéctona. Como siempre, un
gran ejemplo lo encontramos en Oaxaca. En el estado de
los mas bellos huipiles, se becaron a 400 jovenes por me-
dio de la SEP, el Gobierno de Oaxacay la seccion 22 de la
Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion
(CNTE). Las tres instituciones acordaron la realizacion del
Primer Curso de Becarios Indigenas de Educacién Basica
para la formacion de docentes indigenas, garantizandoles
a sus egresados un trabajo en las distintas comunidades
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y pueblos originarios de la entidad. Los becarios tomaron
un curso intensivo de un mes y después de dos meses
cada 15 dias, para luego ser comisionados a centros es-
colares como maestros becarios, con un ingreso mensual
de 4 mil 500 pesos y un seguro facultativo a través del
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). En febrero
de 2020, iniciaron su etapa de profesionalizacién que du-
rara cuatro anos en la Universidad Pedagodgica Nacional
(UPN). A su término, se les otorgara una plaza base.

De esta manera, 400 jovenes oaxaqueios que no tenian
trabajo ahora encontraron una actividad productiva remu-
nerada en la docencia en los niveles de educacion inicial,
preescolar y primaria, dando clases a nifias y nifios in-
digenas en su lengua autéctona. En la primera fase del
programa atendieron a 26 mil 450 infantes de 318 comu-
nidades de diferentes regiones.

El apoyo educativo para los pueblos indigenas va desde
los niveles escolares basicos hasta los mas altos grados
de estudio. Tal es el caso de las de las becas del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) para cur-
sar maestrias y doctorados. En agosto de 2019, Carmela
Canul Kituc, se convirtid en la primera mujer indigena del
estado de Campeche en ser beneficiada con una beca de
15 mil pesos mensuales. A los 24 afos de edad, Carmela
egreso del Instituto Tecnolégico de Hopelchén como Inge-
niera en Sistemas Computacionales. La beca que le han
concedido sera para estudiar durante dos afos la Maes-
tria en Desarrollo de Software en el Instituto Tecnolégico
de Yucatan. Al mismo tiempo, la ahora becaria del CONA-
CYT tiene una oferta para estudiar en Canada y perfeccio-
nar su dominio del idioma inglés.

El CONACYT también ofrece apoyos complementarios a
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sus becarias indigenas para la adquisiciéon de equipo de
computo por un monto de 15 mil pesos. De igual manera,
para gastos de operacidon del proyecto de investigacion,
hay un apoyo de 20 mil pesos. Por lo que hace a los tra-
mites de la obtencién de grado, pueden contar con 15 mil
pesos, y para lograr la reinsercion en su comunidad de ori-
gen, pueden contar con un apoyo de hasta 25 mil pesos,
realizando un proyecto de caracter productivo o social

Universidad de las Lenguas Indigenas

En el marco de la Estrategia Nacional de Iniciacion a la
Docencia en el Medio Indigena, Andrés Manuel Lépez
Obrador anuncio el 10 de febrero del 2020, la creacion
de la Universidad de Lenguas Indigenas en la Ciudad de
México (ULIM). Su finalidad sera fortalecer las tradiciones,
costumbres, lenguas, organizacion social y la identidad
de los pueblos indigenas. La alcaldia de Milpa Alta fue la
elegida para llevar a cabo este histérico proyecto. Adel-
fo Regino explico las siguientes razones para construir la
universidad en este lugar de mole, maiz y nopales:

“Milpa Alta es emblema de la lucha y la defensa comu-
nal, por lo que gracias a esta lucha de los comuneros
y las comuneras de los nueve pueblos milpaltenses,
se han logrado mas espacios para promover y recu-
perar sus usos Yy costumbres, administrar proyectos
de conservacion ambiental y proteccion ecolégica,
pero, sobre todo, para reforzar su cultura e identidad
nahuatl. En donde hay tierra comunal, como dice
nuestro presidente, hay cultura, identidad y sentido
de organizacién comunitaria, que es el corazén de
nuestros pueblos”.

Mediante consulta libre, los 12 pueblos originarios de
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Milpa Alta, aprobaron la creacién y establecimiento de la
ULIM dentro de su territorio. De igual manera se aprobo el
modelo educativo de la institucion y de las licenciaturas
en: Ensefanza de las Lenguas Indigenas, Interpretacion
y Traduccidn de las Lenguas Indigenas, Literatura en Len-
guas Indigenas y Comunicacion Indigena e Intercultural.

La ULIM contara con personalidad juridica y patrimonio
propios, autonomia organica y técnica, asi como poder de
decision. Su creacion se inscribe dentro del “Decenio de
las Lenguas Indigenas” (DLI) del afio 2022 al 2032.

El 27 de febrero del 2020, la directora general de la UNES-
CO, Audrey Azoulay, acudio a la CPM. El motivo de su pri-
mera visita a México fue la firma de un convenio marco, por
el cual se establecen las bases generales de cooperacion
para el disefio y desarrollo de acciones tendentes a impulsar
el desarrollo de la educacion, la ciencia y la cultura. En el
mismo evento, se echo a andar el proyecto “Construyendo
un Decenio de Acciones para las Lenguas Indigenas”. La
firma de dicho convenio conté con la participacion de Mar-
celo Ebrard, secretario de Relaciones Exteriores; Alejandra
Frausto, secretaria de Cultura; Martha Delgado, subsecreta-
ria de Asuntos Multilaterales y Derechos Humanos; Natalia
Toledo, subsecretaria de Diversidad Cultural; Rogelio Jimeé-
nez Pons, exdirector del Fondo Nacional de Turismo; Adelfo
Regino Montes, director del Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas y Cipriano Ramirez, Guardian de la Palabra.

En el uso de la voz, Azoulay destacé: “los idiomas son
sindnimos de identidad, sus interpretaciones del mundo
son esenciales para nuestro futuro comun, su reconoci-
miento es una muestra de dignidad y también de su ca-
pacidad para integrarse en la sociedad de hoy, debemos
estar orgullosos de su propia identidad”. A menos de un
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afno de la firma de este instrumento, iniciaron los trabajos
entre la Secretaria de Cultura, encabezada por Alejandra
Frausto y la UNESCO, para llevar a cabo el “Decenio de
las lenguas Indigenas”.

La hoja de ruta del DLI se firmo6 en el Complejo Cultural
Los Pinos, en la capital mexicana, el 28 de febrero del
2020. El empoderamiento de los hablantes de las lenguas
indigenas es su principal objetivo. Al acto se dieron cita
mas de 500 participantes de 50 naciones, entre los cuales
hubo ministros de gobierno, lideres indigenas, investiga-
dores, entidades publicas y privadas, asi como expertos
en temas indigenas. Entre todos ellos, acordaron un docu-
mento al cual se le denomino “Declaracion de Los Pinos”.
El evento tuvo una duracién de dos dias y fue organizado
por la UNESCO vy la Secretaria de Cultura, bajo el lema
“Nada sin nosotros”, para ubicar a los pueblos indigenas
en el centro de todas las decisiones.

La Declaracién de los Pinos establece que las comunida-
des indigenas, sean reconocidas en las esferas economi-
ca, politica, social y cultural. Por ello, seiala la necesidad
de mejorar los siguientes aspectos:

+ Entornos educativos y de aprendizaje inclusivos y
equitativos para la promocion de las lenguas indige-
nas.

* Lenguasindigenas en lajusticia y los servicios publicos.

* Lenguas indigenas, cambio climatico y biodiversidad.

+ Empoderamiento digital, tecnologia del lenguaje y me-
dios indigenas.
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* Lenguas indigenas para una mejor salud, cohesion
social y respuesta humanitaria.

« Salvaguardar el patrimonio cultural y linguistico: las
lenguas indigenas como vehiculo del patrimonio vivo.

* Crear igualdad de oportunidades de empleo en len-
guas indigenas y para lenguas indigenas.

* Lenguas indigenas para la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres.

Los expertos coinciden en que las lenguas indigenas son
especialmente fragiles porque muchas de ellas no se en-
sefian en la escuela ni se utilizan en la esfera publica.
Esto provoca una gran vulnerabilidad para quienes las ha-
blan, sin haber aprendido el idioma espariol.

Ley de Amnistia

Un dramatico ejemplo de lo anterior son las mas de 5 mil
personas de origen indigena encarceladas, quienes no
pudieron contar con un traductor durante su juicio. Este
dato se desprende del censo presentado por la desapare-
cida Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas, el cual se denomino “Censo de Poblacion Indi-
gena Privada de la Libertad”. Este documento detalla que,
en las entidades de Puebla, Chiapas, Oaxaca, Guerrero,
Veracruz y Ciudad de México, es donde mas existe este
problema.

Para atender a fondo esta grave injusticia, el 22 de abril
de 2020 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion,
el decreto por el cual se expidio la Ley de Amnistia y
el 18 de junio de 2020, también aparecio en el Diario
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Oficial de la Federacion, el acuerdo por medio del cual
se creo la Comision de Amnistia (CA). En esta institu-
cién, uno de sus miembros permanente es el director
en turno del INPI. La CA coordina la Unidad de Apoyo
al Sistema de Justicia (UASJ), la cual revisa de manera
rigurosa los casos presentados por los imputados, sus
defensores, el Ministerio Publico, la victima u ofendido
0 sus asesores juridicos.

A través de una opinion técnica juridica, se generan ru-
tas de apoyo con la finalidad de investigar, sancionar y
reparar los dafios en los términos que establezca la ley.
En la CPM del 4 de febrero de 2020, la titular de la UASJ,
Paulina Téllez, informé que, a un afo y medio de creada
esta unidad, se han atendido 2 mil 198 solicitudes de
amnistia, de las cuales 177 fueron personas indigenas,
10 mujeres y 167 hombres. Lo anterior nos muestra dos
cosas: la cruda realidad en este tema y la decision del
Gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador por resolver
el problema de raiz, sin reparar recursos humanos y eco-
noémicos.

En la misma sintonia, la jefa de Gobierno de la Ciudad de
Meéxico, Claudia Sheinbaum, lanzé un plan de prelibera-
cion de indigenas que no hubieran cometido delitos gra-
ves y que por vulnerabilidad econdmica no hubieran podi-
do pagar una fianza. Esto se implemento al celebrarse los
70 anos del Dia Internacional de los Derechos Humanos,
el 10 de diciembre de 2019.

Programa para el Bienestar Integral de los Pueblos
Indigenas

Una caracteristica del INPI es el perfeccionamiento cons-
tante de sus métodos en el disefio de sus politicas publi-
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cas cada vez mas eficientes, para dar soluciones a las
necesidades de los pueblos indigenas y el afromexicano.
Una muestra de lo anterior, es la creacion del Programa
para el Bienestar Integral de los Pueblos Indigenas (PRO-
BIPI) en 2021.

Este programa integra materias como, derechos, cultu-
ra, medicina tradicional y desarrollo de las comunidades.
Con este nuevo mecanismo, se atendera a los pueblos
indigenas y al afromexicano, en su caracter de sujetos
colectivos de derecho publico, respetando plenamente su
libre determinacion y autonomia. Esto alentara la parti-
cipacion comunitaria y regional con formas de gobierno
de usos y costumbres, para el mejoramiento econoémico,
infraestructura basica, respeto a sus cosmovisiones, cul-
turas, ciclos festivos y su integridad territorial.

Los objetivos especificos del PROBIPI son:

a) Apoyar la implementacion y ejercicio efectivo de
los derechos de los pueblos y comunidades indigenas
y afromexicanas, en especial, el derecho de libre
determinacion y autonomia; el derecho a tierras,
territorios y recursos naturales.

b) La aplicacion de proyectos econdmicos estratégicos
que generen cadenas de valor, estén asociados a la
cultura y tradiciéon de los pueblos, impulsen la produccién
comunitaria, el consumo local y la comercializacion
de bienes agroecologicos y artesanales, asi como
los servicios turisticos comunitarios, con enfoque de
sustentabilidad, que contribuyanalograrlaautosuficiencia
y soberania alimentaria, la generacion de empleos y la
suficiencia de ingresos economicos.
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c) Poner en marcha acciones para la construccion y
ampliacion de la infraestructura de servicios basicos
(agua potable, drenaje y saneamiento y electrificacion),
asi como la integracion territorial a través de obras de
comunicacion terrestre.

d) Apoyar el fortalecimiento, promocién y difusion
de las culturas, lenguas, conocimientos, musica,
artesanias, medicina tradicional y demas expresiones
que conforman el patrimonio cultural de los pueblos
indigenas y afromexicano, para su reconstitucion integral,
el fortalecimiento de su identidad y la consolidacién de
sus instituciones culturales.

e) Favorecer las iniciativas comunitarias de proteccion,
conservaciony manejo sustentable de sustierras, territorios,
bienes y recursos naturales, asi como la conservacion y
proteccion de su patrimonio biocultural, entendido como la
integridad de la biodiversidad y del medio ambiente de los
pueblos indigenas y afromexicano, tomando en cuenta sus
conocimientos tradicionales y el ejercicio de la identidad
cultural, para que las presentes y futuras generaciones
conserven la relacién ancestral de sus pueblos, con la
totalidad del habitat que ocupan o utilizan de alguna u
otra manera. Los dos mejores ejemplos de la aplicacion
integral de este programa, son el Plan de Justicia para el
Pueblo Yaqui y los caminos artesanales de Oaxaca.

Plan de justicia para los pueblos yaquis

Todos los pueblos indigenas en México son ejemplo de
resistencia. Particularmente el pueblo yaqui en el estado
de Sonora, es un referente de entereza, valor y rebeldia.
Las atrocidades sufridas por el pueblo yaqui van desde
la época de La Conquista hasta nuestros dias. Entre los
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anos 1870 y 1910, durante el gobierno de Porfirio Diaz,
sufrieron el conflicto armado mas largo y cruento en la
historia de México. Después de resistir el embate extran-
jero, padecieron ataques constantes de sus propios go-
biernos, tanto del federal como del estatal. La intencion de
dichos gobiernos era quitarles su tierra y su agua. El trato
que Porfirio Diaz dio a los yaquis fue tan inhumano que
deport6é a una gran cantidad de ellos al estado de Yuca-
tan en calidad de esclavos. La antropologa Raquel Padilla
Ramos en su libro Los irredentos parias, documenta la
brutalidad de ese momento:

“Miles de yaquis fueron deportados a Yucatan, debido
a la guerra con el Estado mexicano por la defensa de
sus tierras, fueron victimas de persecucion, muerte,
despojo de bienes, les quitaron también a sus hijos
y los llevaron a Yucatan como prisioneros de guerra,
obligados a trabajar en las haciendas henequeneras”.

El 8 de diciembre de 2010, siendo presidente de la Repu-
blica Felipe Calderon Hinojosa, el exgobernador de Sono-
ra, Guillermo Padrés Elias, dio el banderazo de inicio del
Acueducto “Independencia”. Su nombre no podria ser mas
paraddjico para la tribu yaqui puesto que volvieron a sufrir
crueles actos de represion por defender su tierra y su agua,
ante la corrupcion del gobierno estatal y el federal.

El plan fue trasvasar desde la presa Plutarco Elias Calles,
mejor conocida como “El novillo”, hasta la cuenca del Rio
Sonora, cerca de 60 millones de metros cubicos de agua,
para abastecer a la ciudad de Hermosillo. Esta represa
esta ubicada justamente en la cuenca del Rio Yaqui. La
obra se llevo a cabo bajo un sinnumero de irregularidades
y arbitrariedades. La primera de ellas fue la violacion al
decreto presidencial de 1940, por medio del cual el ge-
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neral Lazaro Cardenas del Rio otorgd el 50% del caudal
del rio Yaqui a este pueblo, a la vez que les restituia su
territorio.

En una carta abierta a los ministros de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién, firmada por autoridades tradicio-
nales del pueblo de Vicam, primera cabecera de los ocho
pueblos de la tribu yaqui, manifestaron la importancia que
tiene este caudal de agua para ellos:

“La historia de nuestro pueblo, de la tribu yaqui, ha
estado histéricamente vinculada con el agua del rio
Yaqui para nuestra sobrevivencia cultural y econémi-
ca. El rio es parte de nuestra ritualidad y cosmovi-
sion; es el principal elemento productivo, esta ligado
a la creacion y es simbolo en el lamado huya ania, ‘el
mundo del monte’, lugar mitico en el que deambulan
seres benignos y malignos que le dan sentido e iden-
tidad a nuestra existencia”.

La misiva fue remitida a los ministros, en virtud de un jui-
cio de amparo atraido por la SCJN en mayo de 2012, una
vez que las autoridades federales recurrieran a una reso-
lucion en favor del pueblo yaqui, dictada por el Juzgado
Octavo de Distrito, en el estado de Sonora. El 8 de mayo
de 2013, un ano después de la atracciéon en comento, la
SCJN le dio la razén al pueblo yaqui. De manera unanime,
los cinco ministros de la Primera Sala de la SCJN conce-
dieron el amparo promovido por la tribu en contra de la
Autorizacién de Impacto Ambiental otorgada por la Secre-
taria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

El 19 de septiembre del 2014, Shaila Rosagel, entonces
reportera del portal Sin Embargo, publicé una entrevista
a Tomas Rojo Valencia, vocero de la tribu yaqui. En esta
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ocasion, el entrevistado responsabiliz6 al exgobernador
Padrés Elias de haber beneficiado indebidamente a poli-
ticos, amigos y empresarios cercanos a él, permitiendo la
instalacion de al menos 245 valvulas clandestinas, para lle-
var agua a ranchos y grandes extensiones de agostadero.

Las condiciones de los yaquis empeoraron al negarseles
la perforacion de pozos de agua para consumo humano.
Lo contrario ocurrié con los amigos de Padrés, quienes
vieron aumentar el precio de sus propiedades de 2 pesos
a 200 pesos el metro cuadrado. La represion de Padrés
fue tal que Rojo Valencia recurri6 al exilio por mas de tres
afnos, toda vez que tenia una orden de aprehension en
su contra, por delitos fabricados de privacion ilegal de la
libertad agravada y robo cometido por dos o mas perso-
nas.

Después de dos afnos de la historica sentencia menciona-
da anteriormente, el 8 de mayo de 2015, veinte institucio-
nes se manifestaron publicamente por el incumplimiento
de la resolucion judicial, describiendo ademas las siguien-
tes irregularidades:

La SEMARNAT no ha otorgado toda la informacion solicita-
da por la tribu yaqui en octubre de 2013.

Mario Luna Romero, secretario de las Autoridades Tradi-
cionales del Pueblo de Vicam, y Fernando Jiménez Gutié-
rrez, vocero de la tribu yaqui, se encuentran presos desde
septiembre de 2014, acusados de delitos que no come-
tieron.

El Poder Judicial de la Federacién otorgdé un amparo a
ambos defensores de la tribu yaqui, reconociendo las irre-
gularidades del proceso penal. En particular, en el caso
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de Fernando Jiménez Gutiérrez, el Juez Federal ordend
su libertad inmediata.

Otros defensores del derecho al agua de la tribu yaqui
han sido objeto de amenazas, hostigamientos y crimina-
lizacion.

El acueducto Independencia sigue operando, privando de
agua a la tribu yaqui. El liquido es vital para la salud, la
alimentacion, la vivienda y la cultura de sus integrantes;
su privacion provoca dafos graves e irreparables, como
ha sefalado también el Instituto Nacional de Antropologia
e Historia.

Entre las instituciones firmantes, mencionare a diez por
orden de aparicion en el citado documento:

Centro de Derechos Humanos Fray Bartolomé de Las Casas, A.C.
Centro Mexicano de Derecho Ambiental (CEMDA)
Servicios y Asesoria para la Paz (Serapaz)

Programa de Interculturalidad y Asuntos Indigenas de la
Universidad Iberoamericana

DECA Equipo Pueblo, A.C.
Espacio de Coordinacion de Organizaciones Civiles so-
bre Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (Espa-

cio DESC)

Centro Diocesano para los Derechos Humanos Fray Juan
de Larios, A.C.
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Michael Chamberlain, Consejero del Mecanismo de Pro-
teccion a Personas Defensoras de Derechos Humanos y
Periodistas

FIAN México y Red Nacional de Organismos Civiles de De-
rechos Humanos “Todos los Derechos para Todas y Todos”

En la CPM del 26 de marzo de 2019, a poco mas de tres
meses de haber llegado a la Presidencia de la Republica,
AMLO anunci6 que, en representacion del Estado mexi-
cano, pediria perdon al pueblo yaqui. Asi lo dijo:

“Yo, en representacion del Estado mexicano, voy a
pedir perdon a los pueblos yaquis por el exterminio
que hubo, voy a pedir perdon por la represion a las
comunidades mayas, voy a pedir perdon también por
la persecucion a los migrantes chinos que fueron re-
primidos, asesinados en el porfiriato y en la Revolu-
cion. ¢ Por qué? Porque queremos que el 2021 sea el
afo de la reconciliacion”.

Este deseo no fue una frase mas al viento, ni solo buenas
intenciones a lo lejos. El 26 de octubre de 2019, AMLO
visito Pétam, un poblado yaqui que forma parte del muni-
cipio de Guaymas, Sonora. La gira tuvo como objetivo ini-
ciar un dialogo directo con los ocho gobernadores yaquis,
asi como con sus comandantes y pueblo en general.

Acompaiando al presidente en este acto, Adelfo hizo uso
de la voz para destacar el inicio de un proceso de dialogo
respetuoso, horizontal y directo, en el que se puedan tratar
cinco temas principales: tierra, territorio, agua, medio am-
biente y desarrollo. AMLO, en el discurso final, dijo que no
era suficiente pedir perdon y sefalo la pertinencia de iniciar
un plan de justicia para reivindicar a los pueblos yaquis.
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En la CPM del 15 de enero de 2020, AMLO reiter6 que
pediria perddn al pueblo yaqui por todos los agravios co-
metidos en su contra por el Estado mexicano. Esto dijo
sobre la situacion de las ocho localidades de los yaquis:

‘Estan en abandono completo, sin pavimento, sin
agua, sin drenaje, sin espacios publicos. Entonces
es un proceso de reconstruccién, porque se aban-
dond por completo a los pueblos. Vamos a ir poco a
poco, nos estamos poniendo de acuerdo, trabajando
de manera conjunta gobiernos municipales, estatales
y federal”.

El 6 de agosto de 2020, el presidente de México volvio
a la tierra yaqui. Ahora a la poblacion de Vicam, también
ubicada en el municipio de Guaymas. En esta ocasion, el
presidente se hizo acompanar por Maria Luisa Albores,
entonces secretaria de Bienestar; Blanca Elena Jiménez,
directora de la Comision Nacional del Agua; Adelfo Regi-
no Montes, director del INPI; Roman Meyer Falcon, direc-
tor de Desarrollo, Agrario, Territorial y Urbano, asi como
del coordinador de asesores, Lazaro Cardenas Batel. En
dicho acto, Lopez Obrador credé la Comision de justicia
para los pueblos yaquis, la cual él preside y Adelfo Regino
funge como su suplente.

En esta reunion con la tribu Yaqui, Lopez Obrador men-
ciond que su primer compromiso seria la revision de toda
la tierra comprendida en el decreto de 1940, firmado por
el general Lazaro Cardenas, para analizar posibles in-
vasiones y saber si existen nuevos nucleos agrarios. El
segundo compromiso sera brindar bienestar a la region,
concretamente, apoyar a la agricultura, la ganaderia y
la pesca. También se comprometié a solucionar proble-
mas de servicios basicos para los pueblos, como drenaje,
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agua, servicios meédicos, educacion, vivienda y mejora de
los espacios urbanos de los pueblos.

En este acto, Roman Meyer Falcén anuncio un programa
de mejoramiento urbano en cada uno de los ocho pueblos
yaquis bajo dos pilares: mejoramiento de la vivienda con
respeto a la cosmovision de la comunidad y equipamiento
de los espacios publicos. De igual manera, anuncio para
el afio 2021 la realizacion de mil 300 acciones de vivienda
y 38 proyectos en espacios urbanos, entre los que se con-
sidera la restauracién de las ocho plazas ancestrales. Por
su parte, Maria Luisa Albores se comprometiéo a que 45
mil 435 adultos mayores y 3 mil 893 personas con disca-
pacidad accederian a los apoyos del Gobierno de México.

El viernes 13 de noviembre de 2020, desafiando cualquier
supersticion occidental, la suerte del pueblo yaqui empe-
z6 a cambiar. EI mismisimo Tomas Rojo Valencia, quien
tenia décadas dando a conocer al mundo los abusos de
los que eran objeto, ahora anunciaba un histérico acuerdo
entre su tribu y el Gobierno de la Cuarta Transformacion.
Como en la época del general Lazaro Cardenas, Lopez
Obrador se comprometié a construir un nuevo acueducto,
con una inversion de mil 800 millones de pesos, con un
costo de operacion anual de 7.5 millones de pesos. Este
acueducto funcionara con gravedad y tendra una capa-
cidad de 3.8 millones de metros cubicos por segundo, lo
que beneficiara a mas de 35 mil habitantes.

El inicio de este proyecto se da en el marco del decreto
que da vida a la Comisién Presidencial de Justicia para el
Pueblo Yaqui, firmado el 6 de agosto por el presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador y publicado en el DOF, el 27 de
octubre de 2020. La existencia de esta comision sera tran-
sitoria y sus objetivos son: analizar, disefiar y proponer un

81



Plan de Justicia para el Pueblo Yaqui, que atienda sus ne-
cesidades sobre tierras, territorio, agua y desarrollo integral.

Como una muestra de la seriedad y el compromiso de la
4T con la tribu Yaqui, podemos observar quiénes son los
integrantes de dicha comision, en las doce fracciones del
articulo tercero del decreto:

Articulo tercero. La Comision estara integrada por los titu-
lares de las dependencias y entidades siguientes:

|.Poder Ejecutivo Federal, quien tendra el caracter de
Presidente Honorario.

ll.Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, quien
tendra el caracter de Presidente Ejecutivo.

lll.Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
IV.Secretaria de Bienestar.

V.Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Natura-
les.

VI.Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.
VIl.Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

VIlll.Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Ur-
bano.

IX.Procuraduria Agraria.

X.Registro Agrario Nacional.
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XI.Comision Nacional del Agua.
Xll.Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal.

Todo lo anterior es producto de un trabajo exhaustivo del
Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, el cual inici6
desde el primer dia de su creacién. Dicho esto, es oportu-
no revisar a continuacion, el proceso que se llevo a cabo
para elaborar el Plan de Justicia Yaqui, de manera coordi-
nada entre el Gobierno de México y el pueblo yaqui.

En septiembre de 2020, se definio la ruta de trabajo de la
primera fase y se presento a los 8 gobernadores para su
discusion y aprobacion.

Fueron 3 los temas principales:
a) infraestructura social.
b) educacion.
c) salud intercultural.

Para el analisis de estos tres aspectos, se designaron
dos técnicos por comunidad, nombrados por los ocho go-
bernadores yaquis y el Gobierno de México. Su funcion
fue elaborar los diagndsticos y formular las propuestas.

La fase dos de elaboracion de proyectos se dio en octubre
de 2020. Cada mesa elabor6 diagnésticos y censos por
temas prioritarios. Después se realizaron mesas tematicas
con todos los sectores del pueblo yaqui para analizar todos
los rubros con sus posibles soluciones. El equipo técnico
integré el documento con los planteamientos y propuestas
del Foro. Después se realizaron analisis y se definieron los
proyectos prioritarios y la ruta de trabajo.
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La tercera fase referente a los acuerdos de ruta de tra-
bajo, se llevé a cabo en el mes de noviembre del mismo
afno. En ella se presentaron a la Guardia Tradicional las
propuestas de trabajo en 4 temas:

1. Organizacion social y politica del pueblo yaqui.
2. Produccién economica.

3. Cultura e identidad.

4. Medio ambiente.

La ultima fase inici6 en diciembre del 2020 y concluy6 en
enero del 2021.Como resultado del trabajo conjunto, CONA-
VI destind mil 661 acciones de construccion de vivienda con
una inversion de 288.75 millones de pesos, en beneficio de
70 mil 601 personas de los ocho pueblos del pueblo yaqui.

El dia 28 de septiembre, a quince dias de la llegada de
Alfonso Durazo al gobierno de Sonora, Lépez Obrador
visitd una vez mas Vicam Pueblo. En esta ocasion, fue
para cumplir su compromiso de pedir perddn a los pue-
blos yaquis, por la marginacion, abusos e injusticias, co-
metidos desde el porfiriato hasta nuestro tiempo. En el
mismo acto, se firmd el Plan de Justicia del Pueblo Yaqui.
Este documento historico, contempla una inversion jamas
vista en toda la region yaqui.

El decreto presidencial del General Lazaro Cardenas
de 1937, ratificé al pueblo yaqui la posesion de 485,235
hectareas. Esta superficie de terreno les ha sido men-
guada por constantes abusos. Afortunadamente, AMLO
se ha comprometido a restituirles toda la tierra que sea
posible.
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En esta extension de terreno aproximada, se invertiran 11
mil 600 millones de pesos en los siguientes rubros:

Agua

Se rehabilita y amplia el Distrito de Riego 018. Simul-
taneamente se construye el Acueducto Yaqui, para lle-
var agua potable a toda la regién. También se instalaran
garrafoneras en las ocho comunidades tradicionales y
se repararan los sistemas de agua potable, con un pre-
supuesto autorizado de 9 mil 458.55 millones de pesos.

Educacion

Se creara la Universidad del Pueblo Yaqui, asi como
5 Casas de la Nifiez Indigena. De igual manera se
rehabilitaran los centros educativos, a través del Pro-
grama La Escuela es Nuestra, con una inversion de
116.27 millones de pesos.

Infraestructura

Inici6 la modernizacion del camino Ciudad Obregon —
Guaymas, mientras se llevan a cabo obras de electri-
ficacion, mejoramiento urbano, agua y saneamiento,
asi como de vivienda y conservacion de caminos, con
una erogacion publica de 957.9 millones de pesos.

Salud y medicina tradicional

Se realizaran 27 proyectos de Medicina Tradicional,
al mismo tiempo que se abriran casas de salud y un
hospital rural de segundo nivel, con una inversion de
253.17 millones de pesos. Una muestra clara, del
respeto a la sabiduria de nuestros abuelos.

85



Cultura

Se creara una radiodifusora publica y se llevaran a
cabo 56 proyectos de Cultura Yaqui, con un presu-
puesto de 47.64 millones de pesos.

Productividad

Habra desarrollo agropecuario, acuicola y pesquero,
con un monto autorizado de 753.87 millones de pesos.

Gobierno y organizacion tradicional

Finalmente, se fortalecera el Gobierno Yaqui con una
aportacion de 14.4 millones de pesos.

Al cierre del afno 2021, Roman Meyer Falcon, reporté un
avance del 65 por ciento en mil 700 acciones de mejora-
miento o ampliacidon de vivienda a cargo de la Comision
Nacional de Vivienda (Conavi), y se prevé concluir en mar-
zo proximo. Al mismo tiempo, anuncié el inicio de 27 de
39 obras de equipamiento, servicios y espacios publicos.

Con una inversion federal superior a 12 millones 400 mil
pesos, en Bacum iniciaron las siguientes obras:
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Renovacion integral de la Guardia Tradicional Yaqui
del pueblo de Bacum.

Construccion de Casa de Salud Comunitaria en anti-
gua clinica.

Construccion del Centro de Apoyo al Desarrollo Inte-
gral (CADI) Tabwiko Sewa y centro de desarrollo co-
munitario con espacio publico.



En Belem se invierten mas de 24 millones 400 mil pesos en:

* Renovacion integral de la Guardia Tradicional Yaqui
del pueblo de Pitahaya.

« Construccion de espacio publico con cancha de usos
multiples y espacio deportivo.

+ Construccion de un espacio deportivo.

En Cdécorit se invierten mas de 33 millones 700 mil pesos
para:

« Renovacion integral de la Guardia Yaqui del pueblo.

« Construccion de espacio publico con cancha de usos
multiples.

« Construccion de polideportivo que incluye canchas de
futbol, béisbol, basquetbol (techada) y trotapista.

+ Construccion de espacio publico y casa de la cultura.

En Huirivis, con inversion federal de mas de 21 millones
100 mil pesos se realiza:

« Renovacion integral de la Guardia Yaqui del pueblo.
« Construccion de la Casa de Salud Comunitaria.
» Construccion de polideportivo.

Para Potam se destinan mas de 37 millones 500 mil pe-
SOSs en:
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* Renovacion integral de la Guardia Tradicional Yaqui
del pueblo.

« Construccion de polideportivo con cancha de futbol,
béisbol, basquetbol (techada) y trotapista.

« Construccion de espacio publico con cancha de usos
multiples.

e Construccion de centro de desarrollo comunitario con
Casa de Salud Comunitaria.

« Construccion de cooperativa pesquera.

En Rahum se invierten mas de 16 millones 700 mil pesos
destinados a:

* Renovacion integral de la Guardia Tradicional Yaqui
del pueblo.

« Construccion de polideportivo con cancha de futbol,
basquetbol (techada) y trotapista.

En Térim se invierten 33 millones 34 mil pesos en:

* Renovacion integral de la Guardia Tradicional Yaqui
del pueblo.

« Construccion de espacio publico con cancha de usos
multiples.

« Construccion de polideportivo.

* Ampliacién del Centro de Aprendizaje Comunitario.
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* Ampliacion y renovacion de la Casa de Salud Comu-
nitaria.

En Vicam, la inversion asciende a mas de 18 millones 700
mil pesos para:

* Renovacion integral de la Guardia Tradicional Yaqui
del pueblo.

« Construccion de polideportivo con cancha de futbol,
béisbol, basquetbol (techada) y trotapista.

El dia 12 de febrero del presente ano, AMLO realiz6 su
visita numero 16 al estado de Sonora, para supervisar el
cumplimiento de los compromisos. Roman Meyer Falcon,
secretario de la SEDATU; Aaron Mastache Mondragon,
sub director de infraestructura hidraulica de CONAGUA vy
el director del INPI, Adelfo Regino Montes, fueron los en-
cargados de dar a conocer los avances del Plan de Jus-
ticia para los Pueblos Yaquis. Esto fue lo que informaron:

En materia de territorio, Meyer Falcén recordé que por
decreto del dia 29 de septiembre del 2021, se entrega-
ron a los pueblos yaquis 2 mil 940 hectareas. Sobre esta
superficie, destaco el secretario, ya se tenian 25,981 titu-
los de propiedad debidamente registrados. Por otra parte,
informo6 que 34 mil 985 hectareas estaban bajo analisis
para su posible incorporacion al territorio yaqui.

Por lo que se refiere a infraestructura, vivienda y equipa-
miento urbano, Meyer Falcon dio a conocer que a lo largo
de los 8 pueblos yaquis se han realizado 37 obras entre
las que se encuentran, 8 guardias tradicionales, 9 plan-
teles educativos, 1 universidad intercultural, 6 centros de
salud, 6 deportivos, 6 espacios publicos y 1 cooperativa
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pesquera. Esto representd una inversién de 292 millones
de pesos.

En materia de vivienda se ejercieron 1 mil 722 acciones,
con una inversion de 284 millones de pesos. En infraes-
tructura se han invertido 415 millones de pesos en la re-
habilitacion de 14 carcamos, 90 mil metros lineales de al-
cantarillarlo y 80 mil metros lineales de agua potable. De
todo el Plan de Justicia para los 8 pueblos yaquis, al dia
de hoy se tiene un avance del 75 por ciento.

En infraestructura hidraulica, Aaron Mastache Mondragon
se concreto a hablar de dos proyectos de suma importan-
cia, el Acueducto Yaqui y el primer distrito de riego indige-
na en la historia de México.

Sobre el acueducto confirmd que dotara de agua a los 8
pueblos yaquis y al total de sus mas de 50 comunidades.
Seran 175 kildbmetros en la parte principal con 75 kildme-
tros de ramales. En el 2021 se concluyeron todos los es-
tudios técnicos con una inversion de 35 millones 61 mil
pesos. La obra iniciara este afio y se concluira en 2023,
con una inversion de 2 mil 245 millones de pesos.

Por lo que hace al primer distrito de riego indigena en
México, tendra una inversion de 7 mil 600 millones de pe-
sos. Esta obra considera dos partes, la rehabilitacion y la
ampliacion, para llegar a 61 mil 200 hectareas.

Adelfo Regino, en su exposicion se refiri6 a temas de
Bienestar. Con una inversion de 56 millones de pesos, la
Universidad del Pueblo Yaqui estara ubicada en Vacum
Pueblo. Se han dispuesto 8 millones de pesos para ope-
racion de esta institucion y estan listos ya todos los planes
de estudio, para iniciar con 4 licenciaturas.
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En materia de salud, Regino Montes comentd sobre la
construccion de un hospital rural de segundo nivel, con
287 millones de pesos y 50 millones para su equipamien-
to. Este nosocomio estara ubicado en Vicam estacion. En
el mismo acto, también menciono la construccién de 4 uni-
dades médicas en Belém, Pitaya, Vicam pueblo y Loma de
Guamuchil. De igual manera, el director del INPI destacé la
participacion de la SEDATU en la remodelacién de dos uni-
dades de salud, con una inversion de 6 millones de pesos.
Un aspecto fundamental para los pueblos yaquis, son los
27 proyectos que se han apoyado sobre medicina tradicio-
nal, con una inversion de 4.4 millones de pesos.

Hablando de infraestructura eléctrica, se han realizado
42 obras de introduccion y ampliacion, con una inversion
de 9.6 millones de pesos. También se han construido dos
sucursales del Banco del Bienestar con una inversién de
11.2 millones. En conservacion de caminos, se han rea-
lizado 8 acciones de acceso a los poblados de Belem,
Huirivis, Rahum, Vicam Pueblo, Pétam, las Huasivas,
Estacion corral, Bataconcica y Ramal a bahia de Lobos,
con una inversion de 60.6 millones de pesos, en casi 100
kilbmetros de caminos. Para cerrar su intervencién, Adel-
fo Regino pidié un aplauso para los habitantes de Torim,
por haber construido el primer camino artesanal de 5,1
kilbmetros, como los de Oaxaca, con una inversion de 33
millones de pesos. Cabe sefalar que todos los recursos
fueron administrados por las autoridades tradicionales y
al adquirirse alli todos los materiales, el dinero se quedd
en la misma region.

En la produccién agropecuaria y pesquera, ha existido un
avance en cuanto a que los agricultores sean duefios de
su produccion y no se han explotados rentando sus tierras
y su trabajo. Por su parte, el Fondo Nacional de Desarro-
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llo ha otorgado créditos a 118 productores, por el 80% de
su produccién, para la rehabilitacion de 1 mil 54 hecta-
reas. Como apoyo por la grave sequia, se entregaron 682
toneladas de alimento para 5 mil 988 animales bovinos y
caprinos, de 414 productores yaquis.

En acuacultura y pesca, se esta implementando un pro-
yecto con la cooperativa pesquera “Comunidades ya-
quis”, para apoyo en infraestructura, modernizacion de
embarcaciones, contenedores isotérmicos, capacitacion
y transporte refrigerado. El programa Bienpesa ha incor-
porado ya a 579 pescadores yaquis, con una inversion de
35 millones de pesos. Al mismo tiempo, el INPI invirtio en
21 proyectos economicos, con una inversion de 90 millo-
nes de pesos.

En el fortalecimiento del gobierno tradicional, se apoy6 a
las 8 comunidades yaquis con una inversion de 8 millones
de pesos y se les ha entregado un RFC comunitario a 7
comunidades yaquis. En un hecho historico, los recursos
del ramo 28 y 33 les seran entregados de manera direc-
ta a los pueblos yaquis. Por ultimo, con la Secretaria de
la Funcion Publica, se seguiran promoviendo contralorias
comunitarias, para que el pueblo vigile la correcta aplica-
cion de los recursos publicos.

Visita a los Seris

Un dia antes de estar con los pueblos yaquis, AMLO visito
a la comunidad de los Seris. Alli recibié de manos de este
pueblo originario, su Plan de Desarrollo Integral. Este do-
cumento se basa en los siguientes ejes:

Educacidn, salud, actividades productivas y gobierno tra-
dicional. Después de escuchar las peticiones y propues-
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tas, Lopez Obrador se comprometié a solventar todas las
solicitudes.

En el mismo evento, Adelfo Regino dio a conocer las ac-
ciones realizadas y que se estan realizando en materia de
agua potable. En Punta chueca, se instal6 una planta des-
aladora con una inversion de 7 millones 400 mil pesos.
Este sistema sera movido con energia solar, mediante un
sistema de paneles solares para los que se han invertido
10 millones 700 mil pesos. En el caso de Desemboque,
se esta construyendo un tanque elevado y se trabaja en el
reequipamiento de un pozo, con implementacién también
de un sistema de energia solar, para evitar el pago por la
energia eléctrica.

En el tema de vivienda, en Desemboque se han construi-
do 58 casas y en Punta Chueca 68, con una inversion de
33 millones 600 mil pesos. Hablando de caminos, se esta
realizando la apertura del camino a Desemboque, con
una inversiéon de 55 millones 400 mil pesos, provenientes
del Instituto para devolverle al pueblo lo robado.

En materia econdmica, CONAPESCA ha brindado apoyo a
1 mil 500 personas, con una inversion de 7 millones 200
mil pesos. También se les han otorgado 20 motores y se
han creado 20 huertos organicos en Desemboque. En lo
que a educacion se refiere, se esta apoyando a 250 estu-
diantes y se esta impulsando la lengua materna. A su vez,
ya se trabaja en 2 comedores de la nifiez indigena.

El dia 29 de octubre del afio corriente, Lopez Obrador visi-
t6 Guaymas, Sonora, para restituirle 29 mil 241 hectareas
de tierra al pueblo yaqui. Esto fue lo que dijo:

“Hicimos el compromiso de restituir la tierra a partir de
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la resolucidn presidencial del general Lazaro Carde-
nas y por eso se esta hablando de que este es un acto
histérico, porque se estan restituyendo a los pueblos
yaquis alrededor de 30 mil hectareas. Tomamos en
cuenta que hay la posibilidad de ampliar esta restitu-
cion, pero ya hemos cumplido en una primera etapa”.

La experiencia positiva de estos programas de justicia para
los pueblos originarios, ha derivado en la aplicacion de
mas planes como estos en diferentes regiones de nuestro
pais. El viernes 9 de septiembre del presente ano, Lépez
Obrador inicid una gira por Durango, Jalisco y Nayarit,
para presentar el Plan de Justicia para el Pueblo N’'ayeri
que beneficiara a 35 mil habitantes de 14 municipios que
se encuentran en estas tres entidades federativas.

En este acto, Adelfo Regino expuso planteamientos impor-
tantes, como los relacionados con la tierra, el territorio y los
lugares sagrados. Destacé la necesidad de la participacion
de todo el sector agrario del Gobierno de México y también
del gobierno de Nayarit para resolver conflictos que existen
en la zona, por la via del dialogo y de la conciliacion.

Destinar inversién publica en sectores antes discrimina-
dos, esta generando solidez econdémica y bienestar donde
antes no existian, logrando una profunda transformacion.
Como ejemplo de esto, el gobernador de Sonora, Alfonso
Durazo, analiza la posibilidad de crear una zona econémi-
ca especial en el territorio Yaqui, en total acuerdo con las
autoridades de Usos y costumbres de aquella region.

En este sentido, una exitosa ensefanza la podemos ver
en el estado de Oaxaca, que se ha convertido en tres
afnos de gobierno de la Cuarta Transformacion Nacional,
en un estado lider de la reactivacién econdémica. En este
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caso debe destacarse la extraordinaria colaboracion que
ha tenido el gobernador Alejandro Murat con el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador.

En su quinto informe de gobierno, Murat menciono cifras
del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
las cuales refieren que Oaxaca en 2021, fue el estado que
tuvo mayor desempeio por el valor de produccion de las
empresas constructoras, al presentar una variacion anual
de 239.7 por ciento; es decir, 253.22 millones de pesos
mas que en enero de 2020.

El principio obradorista por el bien de todos primero los
pobres, se ve reflejado de manera nitida en los caminos
artesanales de Oaxaca. Estas nuevas vias hechas con
piedra y concreto, representan para la empresa regiomon-
tana CEMEX, una venta de 50 mil toneladas de cemento
por afo, desde el inicio de este programa.

Programa Especial de los Pueblos Indigenas y Afro-
mexicano

El constante avance y la profundizacion de las politicas
publicas de la 4T en favor de los pueblos originarios, hizo
posible la creacion del Programa Especial de los Pueblos
Indigenas y Afromexicano (PEPIA).

Este plan esta en sintonia con el Plan Nacional de Desa-
rrollo, bajo el principio No dejar a nadie atras, no dejar a
nadie fuera. Estos son sus objetivos:

* Promover el reconocimiento y pleno ejercicio de
los derechos de los pueblos y comunidades indi-
genas y afromexicanas, en particular el derecho
a la libre determinacion, tierras, territorios y re-
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cursos naturales y participacion y consulta desde
una perspectiva integral, intercultural y de género.

* Garantizar el desarrollo integral y el bienestar
comun de las regiones indigenas y afromexica-
nas, mediante el fortalecimiento de sus sistemas
econdmicos, el mejoramiento de la infraestructura
social, y el aprovechamiento sustentable de sus
tierras, territorios y recursos naturales.

+ Fortalecery proteger el patrimonio cultural tangible
e intangible de los pueblos indigenas y afromexi-
cano, considerando sus expresiones artisticas,
cientificas, tecnologicas vy filosoficas, particular-
mente la educacion, la medicina tradicional, las
lenguas indigenas y los medios de comunicacion.

* Promover la perspectiva intercultural en el disefo,
ejecucion y evaluacion de las politicas publicas a
través de la coordinacion transversal de la Admi-
nistracion Publica Federal, y los gobiernos estata-
les y municipales con las Autoridades indigenas y
afromexicanas.

* Impulsar un marco juridico e institucional que dé
pleno reconocimiento a los derechos de los pue-
blos indigenas y afromexicano, tanto en el ambito
federal como en las entidades federativas; en es-
pecial su caracter de sujetos de derecho publico,
para la construccion de una nacion pluricultural.

Todos estos beneficios para los pueblos indigenas y del
afromexicano, que les fueron negados durante 500 afos,
ahora estan contribuyendo al bienestar de todas las en-
tidades federativas donde se encuentran sus comunida-
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des. En consecuencia, ahora se han convertido en un
factor de desarrollo en sus respectivos estados, cuando
antes eran reprimidos y olvidados.

25 proyectos prioritarios

Entre los 100 compromisos del presidente Lopez Obra-
dor hay 25 proyectos prioritarios. Todos se mantuvieron
y algunos de ellos se profundizaron en medio de la crisis
causada por el virus SARS-CoV-2 y el conflicto bélico en-
tre Rusia y Ucrania. Gracias a una politica de austeridad
y de combate a la corrupcion, estas obras continuaron y
se han venido realizando conforme al presupuesto y los
tiempos proyectados.

Una pieza clave para la realizacion de todas estas obras
y acciones de gobierno sin requerir deuda y sin aumentar
impuestos o crear otros nuevos, ha sido una eficaz re-
caudacion fiscal, por parte del Sistema de Administracion
Tributaria (SAT). En el marco del 25 aniversario del SAT,
su titular Raquel Buenrostro, destacé el aumento en la re-
caudacion fiscal durante el Gobierno de la Cuarta Trans-
formacion Nacional. Lo anterior, sin crear nuevos impues-
tos 0 aumentar los ya existentes.

De enero a junio de 2022, la recaudacion tributaria neta
ascendi6 a 2 billones 49 mil millones de pesos, lo que im-
plicé un incremento de 8.6 por ciento en términos reales
respecto al mismo periodo de 2018.

Por otra parte, la recaudacion a grandes contribuyentes
sin considerar a Petroleos Mexicanos, aumento 20.7 por
ciento en términos reales en el primer semestre de 2022,
descontando las retenciones del Impuesto sobre la Renta
(ISR) por sueldos y salarios, asi como del IVA.
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Durante los tres primeros afos de la actual administra-
cion, la fiscalizacidon a grandes contribuyentes ha recau-
dado el 86% de lo cobrado en el sexenio anterior, dando
como resultado un ingreso de 541 mil 682 millones de
pesos.

Ademas de lo anterior, por primera vez desde tiempos de
expresidente Luis Echeverria Alvarez, se acabé la condo-
nacion de impuestos, al grado de haberse elevado a rango
constitucional esta disposicion, modificando el articulo 28
constitucional, quedando de la siguiente manera:

Articulo 28:

En los Estados Unidos Mexicanos quedan prohibidos los
monopolios, las practicas monopdlicas, los estancos, las
condonaciones de impuestos y las exenciones de im-
puestos en los términos y condiciones que fijan las leyes.
El mismo tratamiento se dara a las prohibiciones a titulo
de proteccién a la industria.

En México se condonaron 400 mil 902 millones de pesos,
a 153 mil 530 contribuyentes en los 18 afos previos al
gobierno de la 4T.

En las siguientes lineas nos acercaremos a estos 25 pla-
nes que hoy se han convertido en la columna vertebral
del bienestar nacional, y en cimientos para alcanzar una
sélida reactivacién econdmica.

Aeropuerto Internacional Felipe Angeles

En el sexenio de Enrique Pena Nieto, caracterizado por
una corrupciéon profunda y galopante, se inicio la cons-
truccion del frustrado Nuevo Aeropuerto Internacional de
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la Ciudad de México (NAIM). Un proyecto que ni siquiera
el panismo mas abyecto se atrevio a realizar en los sexe-
nios de Vicente Fox o Felipe Calderdn.

En el tiempo que Andrés Manuel Lépez Obrador se des-
empenid como Jefe de Gobierno del entonces Distrito
Federal, siempre tuvo la férrea oposicion de José Luis
Luege Tamargo, entonces lider del PAN en la capital
mexicana. Siendo ingeniero por la Universidad Nacional
Auténoma de México, Luege ocupo el cargo de procu-
rador federal del Medio Ambiente al inicio del gobierno
de Vicente Fox, para después ser titular de la Secretaria
del Medio Ambiente en el mismo periodo presidencial.
Durante todo el sexenio de Felipe Calderdn, Luege ocu-
po el cargo mas alto en la Comision Nacional del Agua
(CONAGUA).

El expanista dejo un estudio detallado sobre el grave pe-
ligro que significaria la construccion del aeropuerto en el
Lago de Texcoco. Entre otras cosas, su analisis sefala
“un altisimo riesgo para el proyecto mismo y para la me-
tropoli” por las inundaciones que vendrian de manera irre-
mediable por la pérdida de espacios de almacenamiento
donde hoy se depositan las aguas temporales.

Con toda la animadversion que pudiera sentir Luege Ta-
margo por Lépez Obrador, el exdirigente panista sali6 a de-
cir que debia detenerse el ecocidio en el Lago de Texcoco,
meses antes de la histérica consulta sobre el destino del
mencionado proyecto. El estudio de Luege Tamargo es tan
solido, que Alejandro Encinas Rodriguez, subsecretario de
Derechos Humanos, Poblacion y Migracién, lo menciona
en su libro Politica, Negocios y Poder. EI Nuevo Aeropuerto
de la Ciudad de México, publicado en el afio 2015, cuando
Encinas ocupaba una curul en el Senado de la Republica.
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En esta investigacion del también exjefe de gobierno del
entonces Distrito Federal, menciona que la importancia
del lago de Texcoco como vaso regulador se demostré en
2011, cuando el fendmeno meteorologico Arlene provo-
co fuertes lluvias en el centro del pais. La capacidad del
sistema de bombeo y drenaje de la Ciudad de México fue
rebasada y se inundaron varias zonas en el Valle de Méxi-
co a pesar de que Arlene so6lo representd un 50 por ciento
de la capacidad teodrica del sistema de desahogo. Ante
esta situacion se decidié inundar deliberadamente la zona
federal del Lago de Texcoco, con lo cual se evité una muy
probable inundacion catastréfica, con miles de afectados
en los municipios de Ecatepec y Netzahualcoyotl. Este
recurso de emergencia hubiera quedado totalmente des-
cartado, de haberse continuado la construccion del NAIM.

Expertos de la Universidad de Chapingo, como Soécrates
Silverio Galicia, sehalaron que la zona donde se tenia
proyectado en NAIM es una region de inundaciones, con
una alta salinidad que causa corrosion tanto en metales
como en asfalto. Por si esto fuera poco, también existe
una falla geoldgica que de manera repentina genera gran-
des socavones de un dia a otro. En la UNAM también se
realizaron estudios profundos como el encabezado por la
doctora Dora Carredn Freyre, investigadora del Centro de
Geociencias de la UNAM, quien explicd que el suelo del
Lago de Texcoco no solo no es apto, sino que es la peor
opcién para construir un aeropuerto, debido a su hundi-
miento constante de entre 30 y 40 centimetros por afio.

El 24 de octubre del 2018, se llevo a cabo la conferencia
El aeropuerto a revision, en la Facultad de Arquitectura
de la UNAM. Alli se concluyo que la construccion del NAIM
resultaria un ecocidio. En este evento advirtieron sobre
los dafos ecoldgicos y sociodemograficos de la obra. La
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bidloga Patricia Escalante Pliego, del Instituto de Biolo-
gia de la Maxima Casa de Estudios, sostuvo lo siguiente:

“Construir en Texcoco no es conveniente, es un san-
tuario de aves silvestres, se esta produciendo un
ecocidio porque no solamente se esta destruyendo
el lago sino toda la vida que hay en él, es un lugar
unico en la cuenca”.

Con estos inconvenientes ignorados por el gobierno de
Enrique Pena Nieto y sin alguna protesta de pseudo am-
bientalistas de la farandula, se iniciaron los trabajos del
NAIM en medio de un mar de corrupcion, que iba desde
una estimacion econdmica falsa de todo el proyecto, has-
ta la especulacién en la venta de los terrenos cercanos al
frustrado aeropuerto. Por si esto pareciera poco, una vez
que el Aeropuerto Benito Juarez fuera inhabilitado con el
pretexto de una supuesta interferencia aérea, se desarro-
llaria un inmenso proyecto inmobiliario similar a Santa Fe,
en las 700 hectareas que hoy ocupa esta terminal aérea.

En base a lo anterior, ya siendo AMLO presidente electo,
nos convoco al primer ejercicio de Democracia participa-
tiva en le era de la Cuarta Transformacion Nacional. Una
consulta que ocurrio del 25 al 28 de octubre del 2018, para
que los ciudadanos decidiéramos el destino del NAIM. En
este ejercicio de Democracia directa participamos 1 millén
096 mil 990 mexicanas y mexicanos. El 69.5% de los par-
ticipantes votamos a favor de suspender la construccion
del abyecto proyecto aeroportuario. El pueblo de México
con la guia de nuestro lider Andrés Manuel Lopez Obra-
dor, evitamos una catastrofe ambiental.

Enla CPM del jueves 17 de octubre del 2019, Lopez Obra-
dor anuncio el inicio de la construccién del Aeropuerto In-
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ternacional Felipe Angeles. El reto fue entregar la obra
terminada el 21 de marzo del 2022. Esto fue lo que dijo
AMLO al hacer el anuncio:

“Esto es todo un acontecimiento porque vamos a re-
solver de esta manera el problema de la saturacion
del actual aeropuerto de la Ciudad de México. Al mis-
mo tiempo, crearemos un nuevo aeropuerto moderno
y funcional. Con esta obra, ahorraremos un poco mas
de 100 mil millones de pesos de lo que costaria la
construccion del aeropuerto en Texcoco”.

Una vez avanzada la construccion del AIFA, las opiniones
de expertos nacionales y extranjeros como Luis Felipe de
Oliveira, director global del Consejo Internacional de Ae-
ropuertos fueron muy halagadoras. Esto fue lo que dijo al
visitar las instalaciones del nuevo aeropuerto:

“Estoy muy impresionado por lo que hicieron alla en
Santa Lucia, en el sentido de como pudieron cons-
truir un aeropuerto modular, interesante, que funcio-
na bien, con la calidad de las pistas, con calidad de
construccion, realmente los militares se involucraron,
estudiaron el tema, conocen lo que estan haciendo,
me quedé muy bien impresionado”.

Tal como se comprometio Andrés Manuel Lopez Obrador,
el dia 21 de marzo del presente afio, fue inaugurado el
Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, con una inver-
sion de 79 mil 305 millones de pesos. Cantidad muy dife-
rente a los 305 mil millones que estaban “estimados” para
el NAIM.

En el acto de apertura, el general Ricardo Vallejo Suarez,
ingeniero residente y comandante de agrupamiento de in-
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genieros Felipe Angeles, destaco que el AIFA se construy6
en 866 dias bajo los principios de trabajo en equipo, hones-
tidad, austeridad y funcionalidad. Al mismo tiempo, destaco
las caracteristicas mas importantes del nuevo aeropuerto:
+ Terminal de aviacion general.

« Terminal de helicopteros.

+ Centro de capacitacion y exposiciones.

« Estacionamiento.

+ Gasolineras.

* Hotel principal.

+ Torre de control de 88 metros de altura, equipada con
la mas avanzada tecnologia.

+ Tres pistas de aterrizaje.

« Terminal de carga internacional.

+ Capacidad para 20 millones de pasajeros al afo.

+ Cabida para 470 toneladas de carga anuales.

» Espacio para 125 posiciones para aeronaves.

+ Terminal de pasajeros con sistema antisismico, con
una reduccion de riesgo del 80 por ciento en las afec-

taciones provocadas por temblores.

* Mostradores con sistemas biométricos y filtros de se-
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guridad a base de tomdgrafos computarizados y esca-
neres de cuerpo completo, que reducen los tiempos
de documentacion y embarque.

+ Sistema de manejo de equipajes moderno y automatiza-
do, con seis tomégrafos computarizados para revision y
8.5 kilbmetros de bandas transportadoras de equipaje.

+ Terminal de combustibles con 21 millones de litros que
esta complementada con una red de distribucion de 20
kilometros y 68 puntos de abastecimiento en platafor-
mas directamente para las aeronaves.

* Una terminal intermodal de transporte terrestre lista
para recibir al Tren Suburbano en el primer semestre
del 2023 y una terminal de autobuses foraneos con 14
andenes.

« EI 50 por ciento de la energia que consume el AIFA es
energia limpia, generada a través de una central de co-
generacion a gas natural y tres campos fotovoltaicos.

En la inauguracion de este complejo aeroportuario, par-
ticiparon en el uso de la voz, la jefa de gobierno Claudia
Sheinbaum y los gobernadores priistas, Alfredo del Mazo
del Estado de México y Omar Fayad del estado de Hidal-
go. A continuacion, se mencionara un pequefio extracto
de sus discursos en este acto historico.

Claudia Sheinbaum:

“Hoy, por la tenacidad, rectitud, congruencia, perse-
verancia por el interés publico, es decir, por nunca
abandonar el interés del pueblo y de la nacion, usted,
presidente Andrés Manuel Loépez Obrador, por los
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afnos de lucha incansable, por no rendirse y gracias a
la decision del pueblo de México a través de la con-
sulta, tenemos un sistema aeroportuario con tres ae-
ropuertos: el ‘Benito Juarez’ de la Ciudad de México,
el ‘Adolfo Lopez Mateos’ de Toluca y el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles”.

“Frente al negocio, el privilegio y la entrega de nues-
tros recursos para el beneficio de unos cuantos, se
antepone la aportacion a la nacion a partir de un pro-
yecto racional, coherente, para el desarrollo urbano,
econdmico y la proteccion de los recursos naturales
con visidn de futuro y con bienestar para el pueblo”.

“Hago un llamado a todas y todos los aun escépticos
a que vengan a conocer el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles y que valoren la magnitud de este es-
fuerzo y que se integren al proyecto donde los intere-
ses de la nacion y el pueblo estan por encima de la
corrupcion y de los privilegios del ayer”.

“Estoy convencida de que inclusive algunos de nues-
tros adversarios, cuando usen el AIFA, lo disfrutaran,
aunque sea en silencio”.

Alfredo del Mazo:

“Es la obra de infraestructura mas importante conclui-
da en nuestro pais durante el presente siglo”.

“El Aeropuerto Internacional Felipe Angeles esta pen-
sado como un simbolo de la cultura mexicana y de la
vision transformadora que ha impulsado los avances
del pais durante los ultimos anos”.
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“Una obra de calidad mundial, eficiente y sustenta-
ble, construida sin endeudamiento y en tiempo récord
gracias a la responsabilidad, capacidad y compromi-
so del Ejército Mexicano”.

“El Aeropuerto Internacional Felipe Angeles es mues-
tra de la capacidad del presidente de México para
alcanzar sus propositos y cumplir con sus compro-
misos”.

“La conclusion y entrega del nuevo aeropuerto repre-
senta las convicciones del presidente de la Republica
y los principios fundamentales de igualdad y justicia
social a los que (Benito) Juarez dedico su vida. Hoy,
el presidente ha demostrado que la practica de los
valores juaristas como la ética, la austeridad, el tra-
bajo honesto y la constancia es el camino para obte-
ner mejores resultados”.

“Por todo lo que significa socialmente, por su impacto
econdmico y el esfuerzo que en él haya invertido, por
el impulso que da al presente y al futuro de la nacién,
nuestro mayor reconocimiento y felicitacion al sefior
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador por la en-
trega de esta su obra emblematica, el Aeropuerto In-
ternacional Felipe Angeles”.

Omar Fayad:

“Quisiera felicitar el esfuerzo del gobierno de México
para terminar una obra de estas dimensiones en tan
corto tiempo, apegada a los principios de austeridad
y de funcionalidad en beneficio de los mexicanos.
Muchas gracias, sefior presidente, por haberme per-
mitido intervenir en este historico evento”.
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“El Aeropuerto Felipe Angeles impulsa la competiti-
vidad econdmica al sector aeroportuario de México,
integrando un nuevo actor: una empresa estatal de
aviacion a cargo del Ejército Mexicano, una de las
instituciones, si no es que la institucién mejor evalua-
da por la poblacién en México”.

Es pertinente sefar que contra el AIFA se promovieron al
menos 147 juicios de amparo, argumentando en la gran
mayoria de ellos la falta de dictamenes ambientales. Nin-
guno de sus promotores presentd alguna demanda de
amparo contra el NAIM, el cual de haberse consumado, si
hubiese sido un irreversible ecocidio.

Un aspecto de suma importancia y que es poco conocido,
es el mejoramiento urbano que realiza la SEDATU en to-
das las grandes obras del Gobierno de México. En el caso
del AIFA, se han invertido mas de 3 mil millones de pesos
en los 13 municipios colindantes con el nuevo aeropuerto.
Asi lo dio a conocer el secretario Roman Meyer Falcon, en
la CPM del dia 7 de abril del afio en curso. Los municipios
intervenidos son: Jaltenco, Nextlalpan, Tecamac, Tonanit-
la, Tultepec, Tultitlan, Zumpango, Chalco, Chimalhuacan,
Cuautitlan lzcalli, Ecatepec, Nicolas Romero y Texcoco.

Las mejoras incluyen espacios publicos, deportivos, es-
cuelas, centros culturales, museos, mercados, centros
historicos, equipamiento y mejoras ambientales. En mate-
ria de vivienda, la SEDATU ha entregado a mas de 17 mil
familias apoyos directos para la mejora de sus casas y se
han realizado mas de mil 800 acciones de regularizacion
de tenencia de la tierra.

El Programa Territorial Operativo de la Zona Norte del
Valle de México con enfoque en el AIFA, sigue procesos
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de planeacion, coordinacion y gestion con perspectiva te-
rritorial, derecho a la ciudad, resiliencia, sustentabilidad,
movilidad, equidad e inclusion.

Tren Transistmico

Andrés Manuel Lopez Obrador propuso desde su tercera
campana presidencial la creacién del Corredor Interocea-
nico del Istmo de Tehuantepec (CIIT). La obra principal de
este plan es el Tren Transistmico. Se trata de la rehabili-
tacion de un tramo de 213 kilbmetros del ferrocarril, entre
el puerto de Salinas Cruz, Oaxaca, y el puerto de Coatza-
coalcos, Veracruz. La obra tendra una inversion total de
20 mil millones de pesos y se tiene planeada su inaugura-
cion para el mes de septiembre de 2024.

El proyecto contara con la instalacion de 10 parques in-
dustriales a lo largo del trayecto del tren. En la actualidad
ya se cuenta con los terrenos de ocho de los complejos
industriales con una extension de 320 hectareas en pro-
medio. Este proyecto permitira transportar mercancias del
océano Pacifico al Atlantico y del Atlantico al Pacifico en
10 horas, mientras que, en Canal de Panama, estas ope-
raciones pueden tardar hasta una semana.

El Programa Institucional 2021-2024 del Ferrocarril del
Istmo de Tehuantepec, publicado en el DOF el dia 19 de
agosto del 2021, esta alineado con Plan Nacional de De-
sarrollo y busca impulsar el crecimiento de la economia
regional con pleno respeto a la historia, la cultura y las
tradiciones del Istmo Oaxaquefio y Veracruzano. Por ello
se basa en los siguientes tres principios:

* Economia para el bienestar.
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+ El mercado no sustituye al Estado.
* No dejar a nadie atras, no dejar a nadie afuera.

En este sentido, lo primero que se hizo fue consultar a los
pueblos indigenas de la region, para que ellos pudieran
gozar de los grandes beneficios de este enorme proyecto.
El rigor juridico de estos foros fue tal, que la invitacion a
los pueblos nativos se publicd en el DOF, el 26 de marzo
del 2019 con el nombre: Convocatoria a las Asambleas
Regionales Consultivas, sobre la creacion del Programa
de Desarrollo del Istmo de Tehuantepec.

Por medio de este documento se convoco a las autorida-
des e instituciones representativas de los municipios y las
comunidades indigenas pertenecientes a los pueblos in-
digenas Binniza (Zapoteco), Ayuuk (Mixe), Zoque, lkoots
(Huave), Chontal, Chinanteco, Mazateco, Mixteco, Popo-
luca, Nahuatl, Totonaco y Afromexicanos, asentados en el
Istmo de Tehuantepec. En estas asambleas se les dio a co-
nocer el Programa de Desarrollo del Istmo de Tehuantepec
para conocer su opinion y sus aportaciones. Se contd con
la presencia de cerca de 3 mil participantes en los dos dias
de consulta. Participaron representantes en su caracter de
autoridades municipales, agrarias y comunitarias.

Los pueblos originarios solicitaron que sus propuestas
fueran incorporadas al Programa de Desarrollo del Istmo
de Tehuantepec, con pertinencia cultural y respeto a sus
formas de vida, cosmovisiones e instituciones. Estos es-
pacios de participacion y de compromisos, también sirvie-
ron para tratar problemas anejos de toda la zona del Istmo
de Tehuantepec, como problemas de agrarios, de agua,
infraestructura y territorio.
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Al haberse realizado siete Asambleas Regionales Consul-
tivas, el gobierno de la 4T escuchd los planteamientos de
los pueblos indigenas y les garantizé los derechos de las
comunidades nativas, de mantener el respeto irrestricto a
su cosmovision y sus derechos territoriales.

Una vez realizadas las consultas, el dia 4 de agosto del
2020 se publico en el DOF el programa para el Desarrollo
del Istmo de Tehuantepec 2020-2024. Sus objetivos prio-
ritarios son cinco:

» Fortalecer la infraestructura social y productiva en la
region del Istmo de Tehuantepec.

* Impulsar un nuevo modelo de crecimiento econémico
para el desarrollo en beneficio de toda la poblacién del
Istmo de Tehuantepec.

* Asegurar la articulacion de acciones emergentes para
la poblacién en situacion de pobreza extrema en el Ist-
mo de Tehuantepec.

* Incrementar la biodiversidad y mejorar la calidad del
agua, el suelo y el aire con un enfoque sustentable en
la region del Istmo de Tehuantepec.

* Proteger, reforzar y difundir la diversidad linguistica y
cultural, la memoria y los patrimonios culturales de los
pueblos indigenas, afromexicanos y equiparables del
Istmo de Tehuantepec, a través de acciones que ga-
ranticen su participacion y derechos culturales.

De esta manera podemos observar una integracion total de
los pueblos originarios en uno de los proyectos mas emble-
maticos del Gobierno de la Cuarta Transformacion Nacional.
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El dia 22 de abril del presente aino, se llevdé a cabo en
el estado de Veracruz, un importante evento llamado De-
sarrollo del Istmo de Tehuantepec. Este encuentro fue
presidido por el titular del ejecutivo federal, Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador, quien se hizo acompanar por repre-
sentantes de América del Norte, como el embajador de
Estados Unidos en México, Ken Salazar y Jennifer Davis
Paguada, ministra consejera de Asuntos Econdmicos. Por
parte de Canada acudio a la cita Mark Richardson, mi-
nistro consejero de Asuntos Comerciales de Canada en
México.

El mismo acto acudieron los gobernadores Cuitlahuac
Garcia Jiménez, gobernador de Veracruz; Rutilio Escan-
don Cadenas, gobernador de Chiapas; Alejandro Murat
Hinojosa, gobernador de Oaxaca y Carlos Manuel Merino
Campos, gobernador del estado de Tabasco.

Por parte del gobierno federal, a este evento acudieron,
Marcelo Ebrard Casaubon, secretario de Relaciones Ex-
teriores; Adan Augusto Lopez Hernandez, secretario de
Gobernacion; General Luis Cresencio Sandoval Gonzalez,
secretario de la Defensa Nacional; Almirante José Rafael
Ojeda Duran, secretario de Marina; Tatiana Clouthier Ca-
rrillo, exsecretaria de Economia; Rafael Marin Mollinedo,
director general del Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec; Juan Pablo de Botton Falcén, subsecretario
de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publi-
co; Rosa Icela Rodriguez Velazquez, secretaria de Segu-
ridad y Proteccién Ciudadana; Roberto Velasco Alvarez,
jefe de la Unidad para América del Norte; German Arturo
Martinez Santoyo, director general de la Comision Nacio-
nal del Agua; Carlos Gabriel Lerma cotero, jefe de la ofi-
cina del secretario de Hacienda y Jesus Ramirez Cuevas,
coordinador general de Comunicacién Social.
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Del sector empresarial estuvieron presentes, Vladimi-
ro de la Mora, presidente de la American Chamber of
Commerce México; Francisco Cervantes, presidente del
Consejo Coordinador Empresarial; Antonio del Valle Pe-
rochena, presidente del Consejo Mexicano de Negocios;
Jorge Castilla, presidente de Accenture México; Adalberto
Garcia, presidente de AES México; Fernando Guareschi,
presidente de Cargill México; Daniel Baima, presidente de
Constellation Brands México; Marcela Barreiro, presiden-
ta de Freightliner & Detroit Diesel México; Sandhya Ga-
napathy, presidenta de EDP Reneweables para América
del Norte; Francisco Garza, presidente de General Motors
México; Patrick Ottensmeyer, presidente de Kansas City
Southern México; Oscar del Cueto Cuevas, presidente de
Kansas City Southtern México; Douglas D. Chanda, presi-
dente de Mexico Pacific Limited; Bernardo Cadena Valen-
zuela, presidente de Navistar México; Tania Ortiz Mena,
presidenta de Sempra Infraestructure; Jeniffer Pierce, pre-
sidenta de TC Energy México; Rodrigo Morales, director
general de Aecom México; Susana Duque Roquero, direc-
tora general de Index; Fernanda Guarro, directora general
de 3M México; Abel Hibert, vicepresidente de Relaciones
Publicas de AT&T; Jonathan Pinzon Kuhn, vicepresidente
de Invenergy; Leonardo Robles, vicepresidente TC Ener-
gy México; Rafael Espinosa Zavala, director de Asuntos
Gubernamentales de Cummins México; Marco Rodriguez
Huesca, director Asuntos Externos y Sustentabilidad en
Freightliner & Detroit Diésel México; Rodrigo Ojeda, direc-
tor de Juridico de Fedex; Rodolfo Valadez, director de Re-
laciones Institucionales de Navistar México; Mauro Soto,
director ejecutivo regional de Ventas y Marketing de Pro-
gress Rail; Carlos Redondo, director de Planeacion Finan-
ciera de Rassini; Ana Maria Camacho, representante de
Asuntos Gubernamentales de la Secretaria de Salud; José
Francisco Camarena, director de Asuntos Gubernamenta-
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les de UPS; Mauricio Hernandez Brandi, director de Desa-
rrollo de Empresarial de Visteon; Julio Portales, de Cons-
tellation Brands.; Eduardo Tamez Loyola, de Constellation
Brands; Edgar Guillaumin Ireta, de Constellation Brands;
Juan Espinosa, Cummins; Sara Bairstow, de México Pa-
cific Limited; Noel Humberto Valdivia Flores, de Progresse
Rail y Alejandro Larenas, de Sempra.

En este importante encuentro entre autoridades de Mé-
xico, Estados Unidos y Canada, con empresarios de los
tres paises integrantes del T-MEC, Rafael Marin Molline-
do, director general del Corredor Interoceanico del Istmo
de Tehuantepec, hizo una presentacion pormenorizada
del proyecto.

Se destacaron los siguientes objetivos:

» Activacion del desarrollo de la region.

* Mayor integracion economica con Estados Unidos.

+ Creacion de una nueva y eficiente conexion entre el
este de Estados Unidos y Asia, y entre el Este y Oeste

de América del Norte.

* Nueva conectividad de Norteamérica con Sudamérica,
Asia y Europa.

» Consolidacion de México como primer socio comercial
de Estados Unidos.

* Modernizacién de los puertos de Coatzacoalcos, Vera-
cruz y Salina Cruz, Oaxaca.

* Red de carreteras, ferrocarriles y aeropuertos.
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« Energia eléctrica, agua y gas garantizados y a precios
razonables.

Incentivos fiscales

En esta histérica reunion, Andrés Manuel Lopez Obrador
volvié a pronunciarse por la integracion economica de
toda América, al decir lo siguiente:

“Es importante el que nos integremos en lo econdémi-
co en América del Norte y, como un ideal, como una
utopia que se puede convertir en realidad, la integra-
cion de toda América. Asi como en su momento fue la
Comunidad Europea y luego la Unién Europea, ¢ por
qué no pensar en que se puede dar esta integracién
regional, estratégica, para nuestros paises?”

A principios del afio 2022, la SEDATU arrancé obras de
infraestructura en el Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec, con una inversion mayor a los 2 mil millones
de pesos. Son 20 municipios donde se estan implemen-
tando las primeras acciones en materia de mejoramiento
integral de barrios, regularizacion y certeza juridica, pla-
neacion urbana, metropolitana, ordenamiento territorial y
obras comunitarias, a fin de elevar las condiciones de vida
de la poblacion, atendiendo las colonias con alto nivel de
marginacion y violencia.

En Oaxaca los municipios incluidos en este plan son, San
Juan Bautista Tuxtepec, Santo Domingo Tehuantepec,
Santa Maria Mixtequilla, El Espinal, Ciudad Ixtepec, Asun-
cion Ixtaltepec, San Pedro Comitancillo, Matias Romero
Avendafio, Barrio de la Soledad, San Juan Guichicovi,
Santa Maria Petapa y Juchitan de Zaragoza. En Veracruz,
los municipios contemplados en este plan son: San An-

114



drés Tuxtla, Cosoleacaque, Cérdoba, Minatitlan, Sayula
de Aleman, Oluta, Acayucan y Soteapan.

Es importante destacar que, en colaboracién con gobier-
nos locales, la SEDATU elabora también el Programa de
Ordenamiento Territorial de la Region Istmo de Tehuan-
tepec, mediante el cual se implementara un modelo de
desarrollo territorial justo, equilibrado y sostenible en be-
neficio de mas de 2 millones de habitantes en la zona.

A través de los trabajos de este programa, se detecta-
ron problematicas en el tratamiento de aguas residuales,
carencia de servicios, falta de infraestructura, movilidad,
irregularidad en la tenencia de tierras y proteccion ecolo-
gica. Es asi como el gobierno de la Cuarta Transforma-
cion Nacional, atiende todos los rincones de la republica
mexicana.

Tren Maya

Al iniciar este tema es importante recordar, que el ahorro
de 125 mil millones de pesos logrado en la construccion
del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, est4 sirvien-
do para financiar mas del 50 por ciento de este impresio-
nante proyecto ferroviario, en el cual se respeta el medio
ambiente y a las comunidades originarias de toda esta
region.

Una muestra clara de la voluntad politica del Gobierno de
México por conocer la opinidn y obedecer las decisiones
de los pueblos originarios, se manifesto en el Proceso de
consulta indigena y la Jornada de ejercicio participativo
ciudadano sobre el Proyecto del Tren Maya. En la pagina
oficial del INPI, pueden descargarse documentos digitales
sobre la convocatoria, protocolos, actas y listas de asis-
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tencia a las asambleas, tanto en las lenguas ch’ol y maya
como en la tseltal y tsotsil. Estas asambleas se llevaron
a cabo en las siguientes poblaciones: Chichimila, Dzitas
y Maxcanpu, Tixpéhual, Tunkas y Chichimila, en el estado
de Yucatan. De igual manera, en Tenabo, Escarcega y
Don Samuel, en Campeche; Asi como en Bacalar, Carrillo
Puerto, Coba, X-Hazil, Xpujil y Xul-Ha en Quintana Roo.
Al mismo tiempo, se celebraron estas consultas en Teno-
sique, Tabasco y en Palenque, Chiapas.

Una vez realizadas estas consultas, se obtuvieron im-
portantes acuerdos con los habitantes de toda la zona.
De cada cien empleos que se generen hasta el 2030
por la construccion del Tren Maya, el 46% sera para los
pobladores indigenas de las cinco entidades por donde
cruzaran sus vagones. Esto lo dio a conocer el director
de ONU-Habitat México, Eduardo Lopez Moreno. En la
pagina web oficial de ONU-Habitat, se informa sobre la
participacion de esta institucion en el Desarrollo Integral
Territorial y Urbano de la Regidén Sureste. En este medio,
el organismo internacional describe al Tren Maya como
“mas que un tren, una oportunidad de ordenar el territorio
para traer desarrollo sustentable e inclusion a la region”.

Cabe senalar que ONU-Habitat proporciona apoyo sus-
tantivo y técnico al Fondo Nacional de Fomento al Turis-
mo (FONATUR) en tres areas: desarrollo territorial, regio-
nal y urbano; desarrollo social y desarrollo econémico. Su
labor se lleva a cabo mediante procesos participativos y
colaborativos entre el Gobierno de México, los estados,
los municipios y los habitantes de la regidn, de los cuales
muchos son originarios de pueblos indigenas.

Son siete los rubros que deben cubrirse para realizar esta
obra con la participacién de sociedad y gobierno: proce-
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sos informativos, procesos participativos, diagnostico, mi-
cro regiones, planeacion urbana, observatorio regional y
relocalizacion consensuada.

Gracias a la calidad moral del Gobierno de México enca-
bezado por Andrés Manuel Lopez Obrador, se ha logrado
tener el respaldo de la Organizacion de Naciones Unidas
en diferentes acciones de politica publica, y el Tren Maya
es uno de ellos. En todos estos proyectos, existe un ge-
nuino espiritu de equidad, eficacia, honradez y participa-
cion ciudadana.

Seran casi 1,500 kilbmetros de tren que unira las principa-
les zonas arqueoldgicas de la Peninsula de Yucatan. De
este recorrido se veran beneficiadas desde las regiones
turisticas hasta los mas humildes poblados, generando
innumerables oportunidades econdmicas y de desarrollo
social, ya que habra vagones de pasajeros mas economi-
cos para los lugarefios y también vagones de carga para
facilitar el transporte de mercancias.

Son siete tramos comprendidos para la construcciéon del
proyecto:

Tramo 1: Palenque — Escarcega (228 km).

Tramo 2: Escarcega — Calkini (235 km).

Tramo 3: Calkini — lzamal (172 km)

Tramo 4: Izamal — Cancun (257 km).

Tramo 5 Norte: Cancun — Playa del Carmen (49.8 km).

Tramo 5 Sur: Playa del Carmen — Tulum (60.3 km).
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Tramo 6: Tulum — Bacalar (254 km).
Tramo 7: Bacalar — Escarcega (287 km)

Es importante destacar que, con una inversion de 500 mi-
llones de pesos en su planta ubicada de Ciudad Saha-
gun, en el estado de Hidalgo, el consorcio conformado
por las empresas Alstom Transport México y Bombardier
Transportation México, han iniciado la fabricacion de los
vagones que conformaran el Tren Maya. A mediados del
afno 2023 se iniciara la entrega de 42 trenes y se llegara
a su totalidad en diciembre del 2024. Los disefios de los
vagones seran exclusivos para México y estan inspirados
en la cultura maya y en los jaguares, por su velocidad y
belleza. Sus nombres son: Xiinbal, Janal y P’atal.

El dia 2 de mayo del presente afio, AMLO visitd la plan-
ta de Alstom-Bombardier, en Ciudad Sahagun, Hidalgo.
Recordd que cuando fue Jefe de Gobierno del entonces
Distrito Federal, en la misma planta se construyeron los
trenes para el metro de la Ciudad de México. Asi los dijo:

“‘Hace 20 anos hicimos un contrato con Bombardier,
ahora asociada a Alstom, para comprar 45 trenes y
400 vagones del Metro de la Ciudad de México. Hoy
firmamos con las mismas empresas la adquisicion de
42 trenes con 210 vagones para el Tren Maya. La
construccion se hizo y se hara en Ciudad Sahagun,
pensando en el empleo para los mexicanos”.

Con este mega proyecto, el afan de AMLO por generar
empleos fue mas alla, al conseguir que el 72 por ciento de
los componentes de los trenes sea fabricado en México.
El 24 de noviembre del 2021, la empresa Alstom y FONA-
TUR, celebraron una feria de proveedores a la cual asis-
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tieron un poco mas de 130 empresas como: Vega Consul-
tores, Tuercas y Tornillos Baez, Tecnologia en soldadura 'y
corte, Redmag, Euromaquinas herramientas, Transporta-
dores Anvantec, Fribramex, Boxmark, RYMSA y Poliplast.
Para todas ellas podra haber trabajo en esta magna obra.

La locomotora del Gobierno de la Cuarta Transformacion
Nacional sigue a muy buena velocidad. Atras quedaron
los pseudoambientalistas que intentaron detener de ma-
nera mezquina este generoso proyecto. Al menos 30 jui-
cios de Amparo fueron tumbados uno a uno, por carecer
de fundamentos.

Es importante sefalar que, sobre el ecocidio de 2,400
hectareas en plena Playa del Carmen, provocado por la
empresa, Calizas Industriales del Carmen (CALICA), quie-
nes se dicen ambientalistas jamas dijeron una sola pala-
bra. Los faranduleros mexicanos que defienden intereses
extranjeros y que muchos de ellos y ellas viven en Los
Angeles, tampoco se manifestaron en contra de Xcaret,
ni del parque Xibalba, los cuales afectaron con inmensos
taladros diversos cenotes, para unirlos, alterando las co-
rrientes de agua subterraneas y trastornando formas de
vida unicas en el mundo.

Hablando de mejores historias sobre el Tren Maya, la SE-
DATU esta invirtiendo mas de 5 mil millones de pesos en
mejoramiento urbano, por donde pasara este impresio-
nante medio de transporte. Mas de 170 obras se reali-
zan para impulsar el desarrollo en diversas localidades de
Campeche, Chiapas, Tabasco, Yucatan y Quintana Roo.

Estas obras son parte de la estrategia de reactivacion
econdmica en la cual también se impulsan mas de 67 mil
900 acciones de mejora y ampliacién de viviendas, en

119



coordinacion con la Comision Nacional de Vivienda (Co-
navi) y los gobiernos de Campeche, Chiapas, Quintana
Roo, Tabasco y Yucatan.

Segun datos oficiales de la pagina web de la SEDATU,
en Campeche se han invertido mas de 867 mdp en 31
obras de mejoramiento, de las cuales, 10 se realizaron en
el 2020 en la capital y Seybaplaya; mientras que 20 pro-
yectos mas arrancaron en 2021 en Calakmul, Candelaria,
Ciudad del Carmen y Escarcega; ademas, se contempla
realizar 7 mil 203 acciones de mejoramiento y ampliacion
de vivienda.

Con una inversion mayor a 3 mil 071 millones de pesos,
se han realizado 64 obras en el estado de Tabasco, 23
concluyeron en 2020 en Cardenas, Centro, Centla y Na-
cajuca; este afio 41 proyectos se encuentran en proceso
en Balancan, Cardenas, Comalcalco, Cunduacan, Hui-
manguillo, Jalpa de Méndez, Paraiso, Teapa, Tenosique y
Villahermosa. La mayoria de los proyectos contribuira en
la mitigacion de inundaciones.

En Quintana Roo se han destinado mas de 1 mil 428 millo-
nes de pesos; en 2019 se realizaron 18 obras en el muni-
cipio de Solidaridad y este afio se encuentran en proceso
28 proyectos en los municipios de Bacalar, Benito Juarez,
Felipe Carrillo Puerto, Othén P. Blanco, Puerto Morelos y
Tulum. Se han realizado en el estado 9 mil 262 acciones
de vivienda con un monto de inversién mayor a los 544
millones de pesos.

También en Chiapas, con 222 millones de pesos se cons-
truyen seis obras de mejoramiento y 1 mil 538 acciones
de vivienda en el municipio de Palenque, donde pasara
la ruta del Tren Maya; asimismo se emprenden 1 mil 538
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acciones de vivienda con una inversion mayor a 66 millo-
nes de pesos.

En Yucatan se han destinado cerca de 590 millones de
pesos. En 2020 se realizaron siete obras en Progreso y
este afio se encuentran en marcha 21 proyectos en Che-
max, lzamal, Mérida, Tinum (Chichén Itza) y Valladolid se
realizan acciones de equipamiento, espacios publicos,
movilidad, conectividad, infraestructura, vivienda y certe-
za juridica.

En la ruta del Tren Maya se han instalado 71 comités con-
formados por 982 integrantes y su labor es dar seguimien-
to a las obras, asi como apoyar en su activacion.

Por si todo esto podria parecer poco, en el tramo 5, que
corre de Cancun a Tulum, se estan haciendo ajustes en
las ingenierias para proteger un sitio arqueologico impre-
sionante, reconocido como Paamul Il. Cuenta con mas de
300 edificios, algunos con alturas de mas de ocho metros.
Este lugar se resguardara como un corredor ecologico y
arqueoldgico. Asi lo informo el director del Instituto Nacio-
nal de Antropologia e Historia, Diego Prieto, el dia 8 de
septiembre del presente afo, en la conferencia mafianera.

También coment6 que, en la parte de los hallazgos ar-
queoldgicos se han reconocido 25 mil 340 bienes inmue-
bles. Pueden ser albarradas, cimentaciones con nucleos
constructivos, basamentos, edificios abovedados, nivela-
ciones y caminos antiguos. Al mismo tiempo, se han re-
cuperado mil 385 bienes muebles relativamente comple-
tos, entre metates, materiales domésticos, materiales de
caracter ritual, ceramica y materiales de piedra. Mencién
especial merecen las 431 vasijas con grafias y escritura
que dan cuenta de los personajes que las utilizaron para
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beber diversos liquidos, como el agua y chocolate. A la
fecha, se han analizado 575 mil 377 fragmentos de cera-
mica. Hablando de osamentas, se han recuperado 423,
correspondientes a enterramientos humanos, ya sea en
el subsuelo o también en cuevas o cavernas inundadas.

Diego Prieto explicdé también, que todo este material se
presentara en museos que ya existen, por ejemplo, en
Dzibilchaltun y Cancun, en los museos que se habran de
construir en Chichén Itza y en la Ruta Puuc; y también en
un museo que habilitaremos expresamente para hablar
de los hallazgos del Tren Maya, en el edificio del Ateneo
Peninsular, que se encuentra en el centro, en el zocalo,
de la ciudad de Mérida, en Yucatan.

Todos estos materiales seran expuestos en diversos mu-
seos ya existentes, y en el edifico del Ateneo Peninsular
que se encuentra en el zécalo de la ciudad de Mérida,
Yucatan, se habilitara un espacio especifico para los ha-
llazgos en el Tren Maya.

Caminos artesanales de Oaxaca.

Uno de los objetivos del INPI es coordinar la transversa-
lidad de las politicas publicas en favor de los indigenas,
entre las secretarias del Ejecutivo federal, los gobiernos
estatales, municipales y las autoridades indigenas, para
lograr que el disefo, ejecucion y evaluacion de las ac-
ciones, tengan pertinencia econémica, social y cultural.
Tratandose de proyectos de infraestructura, sin duda, las
obras mas emblematicas son los caminos artesanales de
Oaxaca. De los 570 municipios de este bello estado, mas
de la mitad carecian de caminos pavimentados.

La secretaria de Comunicaciones del Gobierno de Mé-
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xico, elaboré una minuciosa guia técnica, administrativa
y operativa, para la pavimentacion de caminos a cabe-
ceras municipales, con uso intensivo de mano de obra.
Este documento de 68 paginas, describe de manera de-
tallada todo el proceso de levantamiento de los caminos
artesanales en Oaxaca. Desde la poblacion objetivo y los
criterios de elegibilidad, hasta los materiales y el método
de construccion.

La guia en mencidén, describe las funciones que el INPI
debe llevar a cabo entre las autoridades y los comités co-
munitarios de participacion social:

Detectar y sefalar los aspectos politicos y sociales inci-
dentes en la aplicacion de los recursos y el cumplimiento
de las metas establecidas, identificandolos como posibles
riesgos en la ejecucion del programa.

Asesorar, revisar y observar lo necesario, a fin de mejorar
los trabajos que se llevan a cabo, en el registro de los ex-
pedientes documentales de comprobacion

Avalar los avances realizados y de la conclusion de metas
y objetivos.

Atestiguar la realizacién de asambleas comunitarias para
informar de los avances y problematicas de la ejecucion
de los trabajos, verificando que se otorgue una informa-
cion correcta de la ejecucion del programa.

La realizacion del suefio inicid el 22 de diciembre de 2018.
Lépez Obrador hizo entrega de 50 cheques a 50 munici-
pios regidos por usos y costumbres de la Sierra Norte de
Oaxaca, para efecto de iniciar los caminos artesanales
que ahora son admirados por el mundo entero.
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Un afo después, el 18 de enero de 2020, fue inaugura-
do el primer camino artesanal oaxaqueno. En esta obra
de concreto hidraulico, ubicada en el municipio de Santos
Reyes Yucuna, uno de los mas pobres de nuestro pais, se
invirtieron poco mas de 12 millones de pesos, obtenidos
del Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado, mediante
una subasta de joyas y autos de lujo, realizada en el Com-
plejo Cultural Los Pinos el 21 de mayo de 2019.

El 19 de enero del mismo afio, en el marco de la inaugu-
racion del tercer camino artesanal en San Andrés Nuxifio,
Oaxaca, Andrés Manuel Lépez Obrador describio al tequio
como una institucion de ayuda mutua unica en el mundo.
Misma que permite realizar grandes obras como esta, que
recorre 7.5 kildmetros, con una inversién de 32.25 millo-
nes de pesos, que generd 134 empleos directos y 268
indirectos para las y los pobladores de esta comunidad en
un lapso de nueve meses.

A veinte dias de terminar el complicado afio 2020, AMLO
realizo su visita numero veinte al estado de Oaxaca para
inaugurar cuatro caminos rurales artesanales en Santiago
Nejapilla, Santo Domingo Nuxaa, Santa Ana y San Mateo.
La conectividad de todos los oaxaquefios con caminos de
concreto hidraulico construidos por el mismo pueblo, fue
un anhelo de AMLO desde su segunda campaia presi-
dencial. Fiel a su estilo, Lépez Obrador encontr6 una gran
oportunidad de desarrollo en esta enorme calamidad.

Asi lo manifesté Jorge Arganis Diaz Leal, secretario de
Comunicaciones y Transportes, en las inauguraciones
de los caminos artesanales de los municipios de San-
to Domingo Nuxaa y Santiago Nejapilla. Dirigiéndose al
presidente de Meéxico, el ingeniero Arganis Diaz relatd
brevemente la sublime historia de estos caminos.
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Santiago Nejapilla

“‘Sus antecedentes se remontan hace 10 anos,
cuando me mando llamar a sus oficinas de la colo-
nia Roma. En ese entonces, cuando usted recorria
todos los rincones del pais, identifico algunas caren-
cias, como la necesidad de mejorar la conectividad
en las diferentes regiones de la sierra oaxaquefa.
Recuerdo que me pidié elaborar una primera pro-
puesta para mejorar las rutas de acceso, conside-
rando las caracteristicas de la zona vy, sobre todo,
los usos y costumbres de las comunidades. Desde
su origen, la propuesta para mejorar los caminos se
concibi6 a través del trabajo comunitario. Es decir,
de la ayuda mutua y solidaria de la poblacion, con
el objetivo de participar todos juntos en aquellas ta-
reas que beneficien a su comunidad. Si en algun
lugar del pais se aprecian estos principios es justa-
mente aqui en Oaxaca. Donde la tradicion ancestral
del tequio ha permitido cohesionar la participacion
de las comunidades indigenas en la solucion de
sus problemas colectivos. La principal premisa que
consideramos es que un pueblo organizado es un
pueblo que sabe resolver sus necesidades. Por eso,
desde el inicio se respeto la autonomia y las decisio-
nes de la poblacion y las autoridades. Entonces, se
visualizé transferir recursos a las comunidades para
emprender los proyectos, contando con la asesoria
técnica del personal de la Secretaria de Comunica-
ciones y Transportes, en el marco de una ordenada
auto organizacion en cada pueblo. Resulté que los
pobladores no solo han sido buenos administrado-
res, sino también unos excelentes constructores de
caminos; a partir de un trabajo practicamente arte-
sanal, han logrado realizar auténticas obras de arte.
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Pero, sobre todo, la solidaridad de las comunidades
oaxaquenas ha demostrado la nobleza que emana
de los acuerdos comunes, convencidos de que la
union hace la fuerza y, en este caso, los caminos.

Senor presidente, la iniciativa que usted se planted
hace algunos afios hoy es una realidad. Con la in-
auguracion de estos 33 caminos se esta saldando
una deuda histérica con los pueblos indigenas. Se-
guiremos apoyando Yy replicando este programa en
otras entidades para que no exista nunca mas una
comunidad aislada en nuestro pais”.

Santo Domingo Nuxaa

“‘Recuerdo que usted nos solicito integrar el tema en
el comité de infraestructura de la campana, para que
se definieran las caracteristicas que debia cumplir y
alcanzar su cometido social. Desde entonces, se es-
tablecieron como criterios fundamentales que el pro-
grama debia orientarse a comunidades marginadas
y altamente marginadas, con accesos en muy malas
condiciones; pero, sobre todo, que los beneficiarios
fueran pobladores indigenas. Asimismo, desde el
principio se acordo que para la ejecucién de las obras
se recurriera a la mano de obra local, para que el
dinero se quede en la zona y reactive los comercios
locales, contenga la migracion e impulse la economia
regional”.

Un aspecto muy importante, muy al estilo de la 4T, es que
los recursos llegan de manera directa a las autoridades
de usos y costumbres del estado de Oaxaca y esto propi-
cia que los materiales de construccion se compren en la
misma region, lo cual genera una importante reactivacion
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econdmica de abajo hacia arriba. El acuerdo entre todos
los miembros de las comunidades indigenas y autorida-
des tiene que ser pleno, en virtud de que mas del 80% de
la tierra de Oaxaca es ejidal o comunal.

Lo anterior demuestra que esta idea de Lopez Obrador
fue estudiada a detalle con anticipacién por un equipo de
profesionales vy, por ello, al llegar a la presidencia tenia
muy bien definido cdmo lograr este objetivo. A veces pa-
rece que la audacia de AMLO tuviera una alta dosis de
espontaneidad, intuicion y empirismo. Como lo ejemplificd
el brillante escritor y periodista Jorge Zepeda Patterson,
en entrevista para el programa Los periodistas, conducido
por Alvaro Delgado y Alejandro Paez Varela, transmitido
entonces por el canal La Octava. Refiriendose a Lopez
Obrador, Zepeda Patterson dijo lo siguiente:

“El ha tratado de convertir en realidad muchos impo-
sibles,y un poco como el independentista, él tira la
espada y después va tras ella, como una manera de
decir siganme, no sé si recuperaré la espada o si lle-
garé a ella, pero es la unica manera de avanzar. En
este gran proyecto, AMLO nos muestra como antes
de lanzar el acero, ya tenia bien medido el alcance
y el tiempo para llegar a recoger el florete”.

La perseverancia de AMLO volvié a reflejarse el 13 de
febrero de 2021, en la inauguracion del camino rural San
Mateo Tlapiltepec. En la segunda semana de su reapari-
cion, después de haber padecido COVID-19, Lopez Obra-
dor visité este municipio de Oaxaca con apenas 62 casas
habitadas. Este pequefio poblado es una muestra sublime
del cambio provocado por la Cuarta Transformacién Na-
cional en la vida de quienes antes eran los mas alejados
de cualquier beneficio gubernamental. En el acto inaugu-
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ral del mencionado camino, el Presidente de la Republica
dio a conocer que, en San Mateo Tlapiltepec, se beneficia
con Programas de Bienestar a 120 personas, 4 jovenes
son parte del programa Jovenes Construyendo el Futuro,
13 familias reciben becas para sus hijos en nivel basico
escolar, una escuela recibe apoyo por parte del proyecto
La escuela es nuestra, 34 adultos mayores gozan de pen-
sion, 5 nifos tienen un apoyo por capacidad diferente, 32
agricultores estan recibiendo apoyo de “Produccion para
el Bienestar” y a 34 sembradores se les otorga apoyo por
parte del programa Sembrando Vida.

AMLO cerr6 el afo 2021 con la inauguracion del camino
rural de San Jer6onimo Taviche. Los 11 kilbmetros de este
camino se construyeron en siete meses. En su discurso
de apertura de esta carretera artesanal, AMLO agradecio
a todo el pueblo de San Jerénimo, de San Pedro, por todo
su esfuerzo y asi reconocio su gran trabajo:

“‘Esta es obra de ustedes, del pueblo, de las muje-
res, de los hombres, de los dos municipios de usos
y costumbres. Es una demostracion que se puede
gobernar con el pueblo, que el pueblo puede ser el
gobierno, porque esa es la democracia: gobierno del
pueblo, para el pueblo y con el pueblo”

En el mismo acto, AMLO destacé que el monto de la inver-
sion en este camino fue menor a 5 millones por kildmetro.
Indicando a continuacion que, en los tres afios del Gobier-
no de la Cuarta Transformacién, hay un avance sustancial
en los mas de 3 mil kilbmetros que se tienen como meta
para entregar en 2023.

¢ Por qué se implementd en Oaxaca el primer proyecto de
caminos artesanales?
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La respuesta nos la dio AMLO, en su gira por Tlaxiaco, el
18 de octubre de 2019, y también en la inauguracion del
camino rural de Santa Ana, el 13 de diciembre de 2020.

‘Este estado de Oaxaca, es un laboratorio cultural,
mundial. Podria decir que como Oaxaca no hay dos en
cultura y lo puedo probar. Les puedo decir que en Oa-
xaca podemos hacer lo que desgraciadamente no po-
driamos llevar a cabo en otros estados de la Republica.

En Oaxaca, por la fortaleza cultural, se tienen autori-
dades de usos y costumbres, y esas autoridades en
su mayoria son electas por el pueblo, de manera de-
mocratica, y suelen ser autoridades honestas”.

Santa Ana

“Es muy importante destacar que esto es posible por
la organizacion social y comunitaria de los pueblos
de Oaxaca. Desgraciadamente, no es facil de apli-
car esto mismo en otros municipios del pais, porque
no hay la organizacion comunitaria, no existen los
gobiernos de usos y costumbres, no existe el tequio,
la ayuda mutua, lo que hay en Oaxaca, que han con-
servado por siglos”.

Desde el ambito politico gubernamental, la coordinacion
armoniosa y decidida con el gobernador Alejandro Murat
ha sido fundamental. El gobernador de Oaxaca ha expre-
sado, de manera reiterada y publica, su decision de tra-
bajar en conjunto con el presidente Lopez Obrador para
llevar bienestar a su estado, en vez de enfrentar y denos-
tar al Gobierno de México. Asi lo hizo el 13 de octubre de
2020, en la Camara de Diputados, frente a legisladores de
su entidad federativa. En cada una de las 26 visitas que
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ha realizado AMLO a Oaxaca como primer mandatario de
nuestro pais, siempre se hace evidente la excelente rela-
cion que existe entre ambos mandatarios.

Lo expreso de la siguiente manera el 24 de julio de 2020:

“Llevamos muy buena relacion, estamos trabajando
de manera coordinada, no solo en el tema de seguri-
dad, hay muchos programas en Oaxaca que se estan
ejecutando con la participacion del gobierno munici-
pales, del gobierno del estado y el gobierno federal”.

Entre las grandes inversiones del Gobierno de México
en Oaxaca, se encuentra el tren transistmico. Al darse el
banderazo de inicio de esta importante obra en Medias
Aguas, Veracruz, Alejandro Murat llamoé a la solidaridad
y a dejar atras las mezquindades. Destaco la aprobacion
y la participacion de los pueblos indigenas en este mega
proyecto, el cual describié como una oportunidad de pros-
peridad y bienestar para el sureste de México, en virtud
de ir de abajo hacia arriba, beneficiando a quienes antes
no eran tomados en cuenta. El 31 de marzo de 2019, se
llevaron a cabo Asambleas Regionales Consultivas en
Santa Maria Chimalapa, Oaxaca, las cuales fueron pre-
cedidas por otras veinte asambleas en diferentes regio-
nes del estado. La coordinacion del gobierno de la 4T con
las autoridades oaxaquefias pasa por los tres niveles de
gobierno y autoridades de usos y costumbres, siempre
con el propdsito de llevar desarrollo a los sectores menos
favorecidos.

En materia de seguridad, son evidentes los buenos resul-
tados de Oaxaca, debido a la excelente coordinacion en
todos los 6rdenes de gobierno. El estado con mas diver-
sidad étnica, cultural, linguistica y natural de nuestro pais,
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se encuentra por debajo de la media nacional en delitos
como robo de vehiculos, robo a casa habitacién, robo a
comercio, homicidio doloso y secuestro. Su inmensa ri-
queza nace y permanece en los pueblos indigenas amuz-
go, cuicateco, chatino, chinanteco, chocholteco, chontal,
huave, ixcateco, mazateco, mixe, mixteco, nahuatl, triqui,
zapoteco y zoque. En todo este fascinante universo, exis-
te un pensamiento de trabajo y participacién por el bien
comun.

Para poner en contexto internacional el avance que tiene
Oaxaca en Democracia participativa, podemos decir que
Suiza es el ejemplo mundial en este sistema de gobierno.
Esta nacién, también distinguida por ser un estado neu-
tral, convoca generalmente a la ciudadania cuatro oca-
siones al afno para pedir su opinién sobre un promedio de
quince temas. En los municipios de Usos y Costumbres
oaxaquenos, solo para la creacion de los caminos artesa-
nales hubo, en el afio 2020, 442 Asambleas Comunitarias,
donde se eligieron 133 Comités de Obra, para garantizar
el manejo honesto y responsable de los recursos.

Ademas de la colorida Guelaguetza, su exquisita gastrono-
mia, su extraordinaria cultura y sus bellisimas artesanias,
Oaxaca cuenta con gobiernos de Usos y Costumbres y el
tequio, dos instituciones ejemplo de Democracia participa-
tiva para el mundo. Ambas instituciones estan consagra-
das en la Constitucion politica del estado del barro negro.

El tequio se refiere a un trabajo en favor del bien comun
sin ser remunerado. Esta labor tiene una temporalidad y
en Oaxaca es basica para poder gozar de derechos poli-
ticos entre la comunidad. El tequio aparecio en la Consti-
tucion del Estado de Oaxaca en 1995, la cual en el quinto
parrafo de su articulo 12 establece:
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‘Las autoridades de los municipios y comunidades
preservaran el tequio como expresion de solidaridad
segun los usos de cada pueblo y comunidad indi-
genas. Los tequios encaminados a la realizacion de
obras de beneficio comun, derivados de los acuerdos
de las asambleas, de las autoridades municipales
y de las comunitarias de cada pueblo y comunidad
indigena, podran ser considerados por la ley como
pago de contribuciones municipales; la ley determi-
nara las autoridades y procedimientos tendientes a
resolver las controversias que se susciten con motivo
de la prestacion del tequio”.

El reconocimiento constitucional de los usos y costumbres
de los pueblos indigenas en el estado de Oaxaca no se
dio de la noche a la manana, requirié de la paciencia de
las mujeres oaxaquenas, quienes, de manera perseveran-
te, dedican hasta un par de afos para terminar un hermo-
so huipil. El triunfo empezé a dibujarse de manera tenue,
como un trazo de flores sobre la manta. La primera punta-
da llego con la firma del Convenio 169 de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), rubricado el dia 27 de junio
de 1989 en Ginebra, Suiza. Este acuerdo es trascendental
porque reconoce los derechos colectivos de los pueblos
indigenas, como la unica manera de hacer efectivos los
derechos individuales de cada uno de sus integrantes. Mé-
xico y Noruega fueron los dos primeros paises en todo el
mundo en ratificarlo en 1990. En nuestro pais fue vinculan-
te a partir del 5 de septiembre de ese mismo afo, luego de
ser ratificado por el Senado de la Republica.

El Convenio 169 de la OIT en su articulo 2 establece:

Los gobiernos deberan asumir la responsabilidad de
desarrollar, con la participacion de los pueblos inte-

132



resados, una accion coordinada y sistematica con
miras a proteger los derechos de esos pueblos y a
garantizar el respeto de su integridad.

Asi como la pandemia del COVID-19 precipito la caida
del neoliberalismo en el mundo, la insurgencia zapa-
tista en el estado de Chiapas en 1994 provoco que
la incipiente firma de México al Convenio 169 tomara
mas interés, asi como la observacién de algunas re-
formas, que hasta ese entonces eran letra muerta.

En 1990 se empezaron a hilvanar ideas y preceptos en la
Constitucion Politica del Estado de Oaxaca, para tutelar
la diversidad de creencias, organizacion y cultura de los
pueblos originarios. Como un desafiante bordado elabo-
rado con la técnica Hazme si puedes, se logro una refor-
ma en el articulo 16, que reconocio la composicion étnica
plural de esta entidad, sustentada en la presencia de los
pueblos indigenas que la integran. Al mismo tiempo, se
reformo el articulo 25 para que senalara:

“En la ley se estableceran el respeto a las tradiciones
y practicas democraticas de las comunidades indige-
nas”.

El 28 de enero de 1992, se adicion¢ el articulo 40. de la
Constitucion politica mexicana, para reconocer los dere-
chos culturales de los pueblos indigenas de México. Un
poco mas tarde, en Oaxaca, en 1993, se dio otro avance
importante en la implementacién de los usos y costum-
bres. La Ley Municipal para el Estado de Oaxaca esta-
blecio:

“En los Municipios que se rigen por usos y costum-
bres, se respetaran las tradiciones y practicas demo-
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craticas en los términos de los ordenamientos aplica-
bles”.

Dos afos mas tarde, en 1995, otra reforma al articulo 25
reconocio las tradiciones y practicas electorales de las co-
munidades indigenas para la eleccion de sus ayuntamien-
tos. A este logro le siguio una adicion al Cédigo de Institu-
ciones Politicas y Procedimientos Electorales de Oaxaca
(CIPPEQ), en el libro IV titulado De la renovacion de los
ayuntamientos de municipios por usos y costumbres, el
cual establecia:

Se entiende por comunidades de un municipio que ob-
serva el régimen de usos y costumbres aquellas que des-
de tiempo inmemorial, o cuando menos desde hace tres
anos, eligen a sus autoridades mediante mecanismos es-
tablecidos en por su derecho consuetudinario.

En 1997 se realizé una nueva reforma al CIPPEO para
dejar mas claros los derechos electorales de los pueblos
indigenas. Asi al libro IV se le nombro:

De la renovacion de los ayuntamientos en municipios que
electoralmente se rigen por normas de derecho consue-
tudinario.

En 1998, se promulgo la Ley de Derechos de los Pueblos
y comunidades indigenas de Oaxaca, la cual es regla-
mentaria del articulo 16 de la Constitucion del estado de
Oaxaca.

En el plano nacional, el 27 de abril de 2001, se derog? el
primer parrafo del articulo 4° de la Constitucion Politica
Mexicana, para adicionarlo al articulo 2° de la Carta Mag-
na, que a la letra dice:
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Articulo 20. La Nacién Mexicana es uUnica e indivisible.

“La Nacion tiene una composicion pluricultural sus-
tentada originalmente en sus pueblos indigenas que
son aquellos que descienden de poblaciones que
habitaban en el territorio actual del pais al iniciarse
la colonizacion y que conservan sus propias institu-
ciones sociales, econdmicas, culturales y politicas,
o parte de ellas”.

Once anos mas tarde, en 2012, lleg6 a Oaxaca una nueva
reforma al CIPPEO. Esta reforma es considerada la mas
completa en el sistema electoral indigena. Gracias a esta
y a todas las reformas hasta ahora mencionadas, de los
570 municipios que conforman el estado de Oaxaca, 418
se gobiernan por usos y costumbres.

Guillermo Bonfil Batalla, en su obra México profundo,
explica la razén de la permanencia de los pueblos indige-
nas y la atribuye a su capacidad de mantener una cultura
propia, lo que implica necesariamente la existencia de un
proyecto historico que actualiza la civilizacion mesoameri-
cana. Enfatiza sus mecanismos de resistencia, por medio
de los cuales alienta la vitalidad profunda de México y res-
guarda los principios de un proyecto civilizatorio diferente.

Ante un neoliberalismo desmantelado y una democracia
participativa en vias de armonizarse con la democracia
representativa, una buena idea seria oaxacanizarnos.
Imaginemos lo que podria ser de México si adoptamos
el tequio como una institucion nacional. Ya es tiempo de
abandonar vacios aspiracionistas al estilo de vida de Eu-
ropa y de los Estados Unidos de América, como si fuesen
una meta a alcanzar. Afuera jamas encontraremos una
hermosa y solida identidad que por fortuna ya tenemos
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dentro. Llegd la hora de integrarnos a la ola de cultura y
de desarrollo que esta emergiendo en el sureste de Mé-
Xico.

La llegada de Evelyn Salgado Pineda al gobierno de Gue-
rrero, ha propiciado que este exitoso programa sea re-
plicado en este estado donde la pobreza extrema alcan-
za hasta el 26% de su poblacion. AMLO hizo el historico
compromiso desde la montafia guerrerense, de beneficiar
a 21 municipios indigenas de esa region, con una inver-
sion de 3 mil millones de pesos, a razén de mil millones
por ano, del 2022 al 2024. Los recursos se obtuvieron de
ajustes en los contratos abusivos que algunas construc-
toras habian celebrado en el sexenio de Enrique Peha
Nieto, por concepto de mantenimientos de carreteras.

El dia 20 de febrero del 2022, Lépez Obrador se reunio
con autoridades de la Montafia de Guerrero, para infor-
marles este gran proyecto que, garantizara la comunica-
cion en La Montafia de Guerrero, desarrollara la infraes-
tructura y acercara servicios de salud y educacion a los 23
municipios que constituyen la regidn. Este plan beneficia-
ra a mas de 100 comunidades indigenas con alrededor de
medio millon de habitantes.

El 25 de junio del presente afio, AMLO superviso perso-
nalmente los avances en los caminos de Guerrero, por-
que como él dice: “orden dada, sin ser supervisada, sirve
para nada”.

En la CPM, del dia 3 de noviembre del presente afio, Jor-
ge Nufo Lara, encargado del despacho de infraestructura
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, dio a
conocer que, derivado la experiencia en Oaxaca, también
se estan haciendo caminos artesanales en los estados
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de Sonora, Chihuahua, Tlaxcala, Veracruz e Hidalgo. La
meta es construir 318 caminos, de los cuales ya estan
hechos 107, con una inversion de 20 mil 315 millones de
pesos.

Internet para todos

El 3 de mayo de 2019, AMLO sefal6 en su CPM que Mé-
xico era de los paises mas atrasados del mundo en co-
nectividad de internet. Como ejemplo, menciono al estado
de Oaxaca, que, hasta esa fecha, sélo contaba con senal
de teléfono celular en el 3% del territorio. En su primer
mensaje, publicado en sus redes sociales en 2021, Lépez
Obrador anunci6 haber logrado la conexion en 26 mil 789
localidades de nuestro pais y se comprometio a tener in-
ternet en 120 mil localidades para finales de 2021, asi
como alcanzar la cobertura total en el territorio nacional
en 2022.

Segun datos del Organismo Promotor de Inversiones en
Telecomunicaciones (PROMTEL), por cada 10 puntos por-
centuales de crecimiento en la penetracion de la banda
ancha, crece aproximadamente el 1% del PIB de un pais.
En este tema, México ocupaba hasta diciembre de 2018,
el lugar 35 entre los 37 miembros de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE). Den-
tro de nuestro pais, los estados con menos acceso a in-
ternet son Guerrero, Oaxaca y Chiapas. Una vez mas,
los estados con mas concentracion de poblacion indigena
aparecen como los mas atrasados.

PROMTEL se creo por Decreto presidencial el 11 de marzo
de 2016. Es un organismo descentralizado, con personali-
dad juridica y patrimonio propios, denominado Organismo
Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones, coordi-
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nado por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
Su objeto es realizar las acciones tendientes a garantizar
la instalacion de la red publica compartida de telecomuni-
caciones y otras para la prestacion de servicios publicos
de telecomunicaciones, a través de terceros o en asocia-
cion publico privada, a fin de impulsar el acceso efectivo
de la poblacion a la comunicacion de banda ancha y a los
servicios de telecomunicaciones.

El 2 de octubre de 2019, Redes ALTAN anunci6 el inicio
de su despliegue de red en zonas de alta marginacion y
exclusion digital a nivel nacional. Su compromiso es cubrir
a 100 mil localidades de menos de 250 habitantes y a mas
de 20 mil localidades de menos de 5 mil habitantes, para
finales de 2021. Redes ALTAN es un consocio privado
constituido en México por Grupo Multitel, Marapendi Hol-
ding B.V., Hansam, S.A. de C.V., Isla Guadalupe Invest-
ments, FFLATAM-15-2, Caisse de dépdt et placement du
Québec, International Finance Corporation, Fondo China
México, IFC Asset Management Company LLC, AXTEL y
MEGACABLE.

En la pagina web redesaltan.com, esta empresa nos ofre-
cia esta descripcion sobre su naturaleza:

“‘Es la empresa privada mexicana que desarrolla y
opera la Red Compartida, la red de telecomunica-
ciones mas importante de los ultimos afios en Meé-
xico. Es una moderna red de banda ancha mdévil de
tipo mayorista, neutral y no discriminatoria, en los
700 MHz, que aumentara la cobertura de los servi-
cios mas avanzados 4G-LTE por lo menos al 92.2%
de la poblacion mexicana. La Red Compartida se
desarrolla a través de una Asociacion Publica-Pri-
vada (APP) con el Gobierno de México, con lo que
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se contribuye decididamente a reducir la brecha di-
gital, llevando el internet a los que mas lo requieren
y aumentando la competencia en el mercado para
beneficio de los usuarios finales de servicios de te-
lecomunicaciones”.

Un jugador importante, para tener internet en el 100% de
las poblaciones de México, es la Comision Federal de Elec-
tricidad (CFE), con la nueva empresa CFE TElecomunica-
ciones e Internet para todos. La paraestatal firmo una alian-
za con ALTAN Redes, para hacer posible la eliminaciéon de
la brecha digital, dotando de conectividad a comunidades
rurales e indigenas de México, las cuales por mucho tiem-
po han permanecido privadas de este medio de comunica-
cion basico para el desarrollo social y econdmico.

El 18 de septiembre de 2019, el INPI y la oficina del UNES-
CO en México firmaron un convenio por medio de sus re-
presentantes, Adelfo Regino Montes y Frédéric Vacheron.
Entre otras cosas, el acuerdo es para cerrar las brechas
educativas en el uso de herramientas como las platafor-
mas digitales y los medios de comunicacion. Este instru-
mento contempla la asistencia técnica de la oficina de la
UNESCO al INPI, para revitalizar las radios comunitarias
e indigenas y orientar el desarrollo de tecnologias como
telefonia e internet a las necesidades y los contextos de
los pueblos originarios. De igual manera, este acuerdo
busca impulsar la creacion de contenidos digitales para
la difusion y salvaguardia de las lenguas indigenas nacio-
nales, asi como proyectos de alfabetizacion mediatica e
informacional.

El 16 de marzo de 2021, AMLO informé en sus redes so-
ciales sobre un acuerdo entre el sector publico y las prin-
cipales empresas de telefonia movil del pais, para llevar
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muy pronto, sefial y servicio a las comunidades mas apar-
tadas de México. Lépez Obrador sefialé que este acuerdo
fue posible por los buenos oficios de Bernardo Sepulveda,
presidente del consejo de Altan Redes, asi como de Sal-
vador Alvarez, director general de dicha empresa. Este
convenio logré unir las voluntades de directivos como Mo-
nica Aspe Bernal, de AT&T; Camilo Aya Caro, de Movistar
y Daniel Hajj Aboumrad y Carlos Slim Domit, de América
Movil. La inclusion de los sectores mas desfavorecidos en
México tendra como fin la construccion de un tejido social
real y virtual, asi como una reactivacion econémica, social
y cultural de alcances insospechados.

Ante este desafio de enormes dimensiones, AMLO soli-
Citd la cooperacion del gobierno de los Estados Unidos,
en la reunion que sostuvo en Washington con la vicepre-
sidenta Kamala Harris, el dia 22 de noviembre del 2021.
Harris acepté de muy buena gana, ya que ella fue la en-
cargada de coordinar en EUA, un programa de tecnologia
para internet y redes sociales.

La pandemia también causoé estragos en los proyectos de
capitalizacion y de expansion de la empresa ALTAN, debi-
do a que muchos de sus futuros clientes echaron marcha
atras ante la contingencia econdmica. ALTAN conto con 6
millones de usuarios, entre hogares, empresas y consu-
midores finales, pero este numero no fue suficiente para
lograr rentabilidad. Esto provocé el retraso de sus com-
promisos para seguir acrecentando la red y ademas llevo
a la empresa al borde de la quiebra. Ante esta circunstan-
cia, AMLO anuncio el dia 10 de junio del presente afo,
que el Estado mexicano se habia convertido en el socio
mayoritario de la empresa ALTAN.

Ante la falta de infraestructura para llevar internet a las
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regiones mas apartadas de México, Andrés Manuel Lépez
Obrador realizé una gira por Chiapas, Veracruz, Estado
de México, Bahia de Banderas, Sinaloa y Nuevo Ledn,
para reunirse con trabajadores de la Comisién Federal de
Electricidad. El motivo de esta convocatoria, fue pedirles
su apoyo para instalar 2,800 antenas, para que, a mas
tardar el primer trimestre del 2023, exista servicio de inter-
net en todo el territorio nacional. De la misma manera que
Adolfo Lopez Mateos electrificd a todo nuestro pais, ahora
AMLO hara lo mismo con la seial de internet.

El 17 de marzo de 2019, en la clausura del Foro Nacional
para la elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo, AMLO
expreso:

‘Debemos demostrar que la modernidad puede ser
forjada desde abajo y sin excluir a nadie, y que el
desarrollo no tiene por qué ser contrario a la justicia
social”.

Como florecimiento de este ideal, la cooperativa indi-
gena Tosepan Totataniske, ahora brinda un servicio
de telefonia e internet méviles, que busca en principio
conectar a los habitantes de la sierra norte de Pue-
bla y ofrecer contenidos en lenguas originarias, pero
cualquier persona en México puede contratar sus ser-
vicios. La generosidad de los pueblos indigenas queda
de manifiesto en este proyecto, ya que no tiene fines
de lucro. Lo unico que se busca es hacer sustentable
la prestacion de este servicio, el cual han denomina-
do como Wiki Katat, que significa ven, ven, en lengua
nahuatl y totonaca, respectivamente. De este exitoso
tema, hablaremos mas a fondo en el capitulo de Jove-
nes Construyendo el Futuro.
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Reconstruccion de los inmuebles danados tras los
sismos de septiembre de 2017

Estos lamentables movimientos teluricos y sus conse-
cuencias, se produjeron cuando AMLO se encontraba en
su tercera campafa presidencial. El entonces candidato
plante6 destinar recursos de las prerrogativas del partido
MORENA a favor de los damnificados por los temblores de
2017. Para no variar, el INE se opuso.

El entonces consejero Benito Nacif, expresidente de la Co-
mision de Prerrogativas, sefald la prohibicion a partidos
politicos para destinar a fines distintos los recursos publi-
cos entregados por el INE para sus actividades ordinarias o
campanas. Asi lo dijo en entrevista para la revista Forbes:

‘Los partidos soOlo pueden usar sus prerrogativas
para los fines establecidos en la ley. Si se apartan de
esos fines, incurren en una falta que, al momento de
revisar los informes de gastos, el INE esta obligado a
sancionarlos”.

Por tal motivo, AMLO se fij6 la meta de aportar una canti-
dad igual a la mitad del presupuesto de su campania, equi-
valente a 103 millones de pesos, mediante donaciones
de funcionarios y legisladores de MORENA, asi como del
pueblo en general. Esta cantidad se alcanzo el dia 20 de
septiembre del 2018 y gracias a esta proeza, se pudieron
entregar 2 mil 400 pesos mensuales a 42 mil 930 afec-
tados en las zonas mas criticas de Oaxaca, Ciudad de
México, Chiapas, Puebla, Guerrero, Morelos y el Estado
de México. Al mismo tiempo que se logro la meta, AMLO
dio a conocer que, al llegar a la presidencia de la Repu-
blica, crearia un Programa Nacional de Reconstruccion y
asi sucedio.
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El dia 26 de marzo del 2019, se publicé en el DOF el
Acuerdo por el que se emitieron los Lineamientos Gene-
rales del Programa Nacional de Reconstruccion para el
ejercicio fiscal de este afo. Su objetivo fue garantizar el
derecho a una vivienda adecuada para las personas y co-
munidades afectadas por los sismos, que aun no habian
sido atendidas.

En la CPM del dia 27 de agosto de 2022, llevada a cabo
en San Cristébal de las Casas, Chiapas, Roman Meyer
y el coordinador nacional del Programa Nacional de Re-
construccion, David Ricardo Cervantes Peredo, rindieron
el siguiente informe:

En el periodo 2019-2021 se destinaron mas de 33 mil 600
millones de pesos para la realizacién de 61 mil 352 accio-
nes, con mayor concentracion en el estado de Oaxaca,
seguido de Chiapas, Puebla y Morelos. De estas accio-
nes, el 86 por ciento estan concluidas y el 12 por ciento
estan en proceso y el dos por ciento a punto de iniciar.

Desarrollo urbano en colonias marginadas

Siendo presidente electo, AMLO anuncié un presupuesto
de 10 mil millones de pesos, para promover el desarrollo
en colonias marginadas de la frontera, ciudades turisticas
y del Valle de México, donde existian altos niveles de des-
igualdad. Esto fue lo que dijo:

“‘No queremos los contrastes estos que duelen, que
indignan, de que hay hoteles de gran turismo en ciu-
dades del Caribe, del Pacifico, y al mismo tiempo hay
colonias en donde no hay agua, no hay drenaje, no
hay servicios publicos, hay mucha pobreza, inseguri-
dad, violencia”.
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El dia 12 de septiembre del 2018, Lopez Obrador se re-
unioé con gobernadores de Jalisco, Jorge Aristoteles San-
doval Diaz; de Guerrero, Héctor Antonio Astudillo Flores;
Nayarit, Antonio Echeverria Garcia; Querétaro, Francisco
Dominguez Servién; Estado de México, Alfredo del Mazo;
Baja California Sur, Carlos Mendoza Davis y el goberna-
dor electo de Jalisco, Enrique Alfaro Ramirez.

La reunion fue para acordar el inicio de este programa en
los siguientes municipios:

San Luis Rio Colorado, Sonora; Tijuana, Baja Califor-
nia; Matamoros, Tamaulipas; Acuia, Coahuila; Juarez,
Chihuahua; Nicolas Romero, Edomex; Chimalhuacan,
Edomex; Texcoco, Edomex; Chalco, Edomex; Cuautitlan
|zcalli, Edomex; Acapulco, Guerrero; Los Cabos, Baja Ca-
lifornia Sur; Bahia de Banderas, Nayarit; Puerto Vallarta,
Jalisco y Solidaridad, Quintana Roo.

El dia 28 de febrero del 2019, se publicaron en el DOF las
reglas de operacion del Programa de Mejoramiento Urbano
(PMU), para el ejercicio fiscal para este mismo afio. En su
parte introductoria, este documento sefiala que la forma ace-
lerada de expansion de las ciudades en México y América
Latina se caracteriza por un fendmeno de segregacion resi-
dencial que tiene como principal simbolo visual, la presencia
de viviendas con mayores ingresos en las zonas céntricas y
los hogares con menores ingresos en las zonas periféricas.

El PMU continua diciendo que partir de este fendmeno, ha
provocado un modo dominante de poblamiento en el que
no solo se evidencia la desigualdad social, sino la perpe-
tuacion de condiciones de habitabilidad precarias, como
la irregularidad de la tenencia de la tierra, falta de accesi-
bilidad, problemas de movilidad, infraestructura urbana y
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equipamientos deficientes. Todos estos aspectos en con-
junto limitan el acceso y ejercicio del derecho a la ciudad.

El objetivo del PMU es realizar Intervenciones Integrales
que mejoren las condiciones de habitabilidad de la pobla-
cion. Especificamente, este programa sefiala los siguien-
tes propésitos:

a) Mejorar las condiciones de habitabilidad urbana
de los barrios mediante Intervenciones Integrales
que reduzcan el déficit de infraestructura basica,
complementaria, de equipamiento urbano y espacios
publicos, elementos ambientales y ordenamiento del
paisaje urbano, movilidad y conectividad con la parti-
cipacion de las comunidades involucradas, en bene-
ficio de la poblacion que reside en los Poligonos de
Atencion Prioritaria.

b) Mejorar las condiciones de habitabilidad en la vi-
vienda mediante intervenciones relativas a su calidad
y espacios, en combinacién con proyectos de la Ver-
tiente de Mejoramiento Integral de Barrios, en bene-
ficio de la poblacién que reside en los poligonos de
Atencion Prioritaria.

c) Contribuir al otorgamiento de certeza juridica me-
diante acciones de regularizacion de la tenencia de la
tierra, en combinacion con proyectos de la Vertiente
de Mejoramiento Integral de Barrios, en beneficio de
la poblacion que reside en los Poligonos de Atencidn
Prioritaria.

En 2019 el PMU tuvo un presupuesto de 8 mil millones de
pesos, de los cuales 4 mil 700 millones fueron destinados
a vivienda.
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En la CPM del 4 de marzo 2021, Roman Meyer Falcon
informo que, durante los afios 2019 y 2020, el PMU realizé
476 obras de equipamiento e infraestructura urbana; 31
mil 271 acciones de mejoramiento o ampliacion de vivien-
da y la regularizacion de 6 mil 856 lotes, con lo que se
garantiza la tenencia de la tierra y de su propiedad a las
familias mexicanas.

En 2021, se realizaron 376 obras en 80 municipios de 17
entidades federativas, con unainversion de 22 mil millones
de pesos, generando mas de 200 mil empleos directos.

Del 4 de agosto al 3 de septiembre del 2021, se llevo a
cabo la exposicion Arquitectura Social, eje para la trans-
formacion del territorio. Esta fue una muestra de los pro-
yectos mas emblematicos del PMU, llevados a cabo en
mas de 100 ciudades del pais desde 2019.

La calidad arquitectonica de este programa, ha llevado a la
SEDATU a obtener diversos reconocimientos internaciona-
les. EI Parque Bicentenario, Ecatepec; el Espacio publico
Xicoténcatl, Tijuana y El Represo, Nogales, fueron galar-
donas con el premio Architectural League de Nueva York.
El Represo también fue nominada al Bienal de Arquitectu-
ra de Quito y finalista en AR Emerging Architecture 2020.

El skatepark La Duna en Ciudad Juarez, recibi6 el premio
Noldi Schreck 2020, en la categoria ‘Espacio Publico’. Di-
cho proyecto fue realizado por la arquitecta Valia Wright,
quien se inspird en el paisaje de las dunas de Samalayu-
ca para elaborar dicha obra.

El Mercado Publico de Matamoros, de la arquitecta Ga-
briela Carrillo; el espacio publico Xicoténcatl, en Tijuana y
el Parque Bicentenario en Ecatepec; ambos de la arqui-
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tecta Loretta Castro, obras realizadas en 2020, también
fueron finalistas en los premios AR Emerging Architecture.

El dia 21 de julio del presente afio, Roman Meyer asistio
a la conferencia mananera para ofrecer un informe sobre
las obras realizadas por la SEDATU. De manera general,
al inicio de su exposicidon menciono lo siguiente:

“En 135 municipios de 25 estados, se han invertido
un total de 34 mil millones, desde el 2019 hasta el
2022. Con estas obras se han generado mas de 350
mil empleos y se ha beneficiado a 7.3 millones de
personas en un radio de 750 metros de distancia.
Se han logrado un total de 8.8 millones de metros
cuadrados intervenidos, lo cual representa a mas de
450 zo6calos de la Ciudad de México. Gracias a este
excelente trabajo, se han obtenido 64 reconocimien-
tos nacionales e internacionales”.

En su Cuarto Informe de Gobierno, Lépez Obrador mani-
festd que se han invertido mas de 38 mil millones de pe-
sos en mejoramiento urbano en 135 municipios del pais,
en donde se han construido 151 unidades deportivas, 293
parques, malecones, espacios artisticos y culturales; 44
mercados, 162 escuelas, 22 centros de salud, 218 calles
y redes de agua potable, asi como la reconstruccion de
seis mil 720 edificios publicos y mil 945 templos historicos
e inmuebles culturales afectados por los sismos de 2017.

Los datos anteriores, nos llevan a preguntarnos si con las
puras acciones realizadas por la SEDATU, el gobierno de
la Cuarta Transformacién Nacional supera por completo a
las “administraciones” de Vicente Fox, Felipe Calderdn y
de Enrique Pefia Nieto
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Sembrando vida

Un distintivo del gobierno de la 4T es la fusion de la politi-
ca social con la reactivacion economica. En algunas oca-
siones también se integran materias como la migratoria y
la ambiental. Tal es el caso del programa Sembrando Vida
(SV), con una inversion de 15 mil millones de pesos en el
2019, de 27 mil 604 millones de pesos en 2020, de 28 mil
929 millones de pesos en 2021 y de 29 mil 903 millones
de pesos en 2022.

El SV es el plan de reforestacion mas grande del mundo,
el cual ha sobrepasado la meta de plantar arboles fru-
tales y maderables en un millén de hectareas. Con este
proyecto se paga a los sembradores un jornal de 5 mil
pesos mensuales, lo que crea un cobijo laboral, desde el
sur hasta el norte del territorio mexicano, evitando de esta
manera la migracion.

El programa llegd en el 2019 a comunidades con repre-
sentacion de 25 pueblos indigenas de Chiapas, Tabasco,
Veracruz, Yucatan, Campeche, Quintana Roo, Puebla y
Durango. En el 2020 se amplio a otras zonas indigenas,
como la Meseta Purépecha, la Sierra Tarahumara y la
Mixteca, y logré dar empleo a 275 mil 301 personas de
origen indigena. En el 2020, SV alcanzo el 100% de sus
metas y se extendié de ocho a veinte entidades federati-
vas, por lo que ahora tiene presencia en 884 municipios,
representados en 23 mil 507 localidades, de las cuales
7 mil 387 registran que mas del 50% de su poblacion es
indigena.

Javier May, exsecretario de Bienestar, informo6 el saba-
do 19 de septiembre de 2020 en conferencia de prensa
en Palacio Nacional, que el Gobierno de México destina
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mensualmente 2 mil 108 millones 750 mil pesos al pago
de los 421 mil 750 sembradores registrados en el pro-
grama Sembrando Vida. Al mes de septiembre de 2020,
se habian sembrado ya 183 millones 229 mil plantas me-
diante este programa prioritario.

En 2020, el presupuesto para el Sembrando Vida gene-
ré trabajo para 416 mil 192 sembradoras y sembradores,
quienes lograron reforestar 1 millon 40 mil hectareas. Esta
es una cifra sin precedentes en la regeneracion de suelo
en México. Asi lo inform6 Javier May, el 13 de febrero de
2021, en la gira presidencial numero 21 por el estado de
Oaxaca, en el municipio de San Mateo Etlatongo.

Esta es una muestra del éxito que ha resultado dirigir accio-
nes de gobierno hacia donde nunca se habia hecho, como
pueden ser las politicas para eliminar la corrupcion, los pro-
gramas dirigidos a poblacién indigena y a los campesinos
pobres, o proyectos para la reforestacion y migracion.

El 19 de octubre del 2021, John Kerry visito el estado de
Chiapas. Esta tierra mistica donde habitan 14 pueblos indi-
genas, maravillé al excandidato demadcrata por el programa
Sembrando Vida y por la fascinante zona arqueolégica de
Palenque. En el uso de la voz, el también exdiplomatico nor-
teamericano se refirié a este proyecto como una muestra
del liderazgo de México en materia de cambio climatico. En
su alocucion, Kerry destaco la oportunidad de haber con-
versado con campesinos quienes, junto a muchos otros,
estan reforestando mas de un millon de hectareas del te-
rritorio nacional, en estados como Yucatan, Quintana Roo,
Chiapas, Oaxaca, Tabasco, Chiapas, Oaxaca, Michoacan,
Colima, Nayarit, Sinaloa, Durango, Chihuahua, Veracruz,
Puebla, Hidalgo, San Luis Potosi y Tamaulipas. En la téc-
nica de cada uno de estos productores del campo, se en-
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cuentra la filosofia y la vocacion agricola nuestros pueblos
originarios. Es asi como nuestras raices, gracias a vision
de Lopez Obrador, hoy estan floreciendo en el mundo.

Al cerrar el 2021, la meta estaba préxima a lograrse.
De un millén 125 mil 247 hectareas, se tenia un avance
de un millon 89 mil 210 hectareas. En cuanto a arboles
sembrados, el objetivo es la plantaciéon de mil 188 ar-
boles, de los cuales ya se cuenta con 743 millones 554
arboles plantados, lo cual representa un avance del 62
por ciento. EI Sembrando Vida esta en 20 estados, 28
territorios, 983 municipios, 23 mil 763 localidades y ocho
mil 995 ejidos.

El dia 7 de agosto del presente afio, el subsecretario
de Inclusion Productiva y Desarrollo Rural, Hugo Raul
Paulin Hernandez, informé que, en 20 estados del pais,
Sembrando Vida reforesta mas de 1 millon 46 mil hec-
tareas con el trabajo de 418 mil campesinas y campe-
sinos, constituidos en mas de 17 mil comunidades de
aprendizaje y mas de 13 mil viveros comunitarios. En
estas fuentes de trabajo colaboran también, 34 mil be-
carias y becarios del programa Jovenes Construyendo
el Futuro.

Aumento al doble de la pensioén para adultos mayores

Al llegar AMLO a la presidencia de la Republica, la pen-
sién para adultos mayores era de $1,160 pesos y la in-
cremento a $2,550 pesos. Posteriormente, el 21 de mar-
zo de 2021, en el marco de la celebracion del natalicio
de Benito Juarez, en Guelatao, Oaxaca, Lépez Obrador
hizo un anuncio muy importante sobre las pensiones para
adultos mayores. A partir de ese momento, se generalizé
la entrega de la pension para todas las personas de 65
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afnos y mas. Al mismo tiempo, informé que estos apoyos
se elevarian gradualmente. A partir de julio del 2021 hubo
un incremento del 15 por ciento. En enero de 2022, se
realizo otro incremento del 20 por ciento, y asi sera cada
primero de enero de 2023 y 2024, hasta llegar a 6 mil pe-
sos bimestrales.

En este acto, esto fue lo que dijo Lopez Obrador:

“Que el presupuesto sirva, en primer lugar, a las per-
sonas, no a los intereses corporativos o facciosos,
y que el ejercicio del poder publico se traduzca en
acciones concretas a favor de la gente que mas ne-
cesita ayuda y solidaridad”.

Esto sélo se pudo haber logrado combatiendo la corrup-
cion, con un gobierno austero, que no condone impues-
tos.

Pensiones para personas discapacitadas

Este programa es inédito en el ambito federal, ningun go-
bierno habia atendido antes a las personas con discapa-
cidad. En México este plan se vio por primera vez, cuando
AMLO fue jefe de gobierno del entonces Distrito Federal.
Este noble proyecto es también, un claro ejemplo de la
profundizacion y la ampliacion de las politicas de bienes-
tar del gobierno de la 4T en plena pandemia.

El dia 27 de febrero del 2019, se publicaron en el DOF los
lineamientos de Operacion de la Pension para el Bienes-
tar de las Personas con Discapacidad Permanente. Un
afno después, el 8 de mayo del 2020, se reform¢ el arti-
culo 4 constitucional para elevar al maximo nivel la obli-
gacion del gobierno federal de otorgar una pension a las
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personas con discapacidad. Esto dice sobre este tema la
reforma mencionada:

“El Estado garantizara la entrega de un apoyo eco-
nomico a las personas que tengan discapacidad per-
manente en los términos que fije la Ley. Para recibir
esta prestacion tendran prioridad las y los menores
de dieciocho afos, las y los indigenas y las y los afro-
mexicanos hasta la edad de sesenta y cuatro afnos
y las personas que se encuentren en condicion de
pobreza”.

Este programa inicié brindando apoyo a nifas, nifos,
adolescentes y jovenes de 0 a 29 afos con alguna dis-
capacidad permanente, asi como a todas las personas
de grupos indigenas de 0 a 64 afios con este mismo
problema. La cantidad inicial del apoyo bimestral fue de
$2,550 pesos. La meta en aquel momento era llegar a
1 millén de personas. El apoyo econémico se empezo a
entregar de manera directa mediante los servidores de
la nacion y tarjetas bancaria. Durante el 2021 la pen-
sion se elevd a 2 mil 700 pesos y se entrego a 966 mil
608 nifas y nifios, con inversion de 15 mil 576 millones
de pesos.

En el 2022, esta pension se aumento a 2 mil 800 pesos y
se volvi6é universal, mediante a un acuerdo de AMLO con
los gobernadores de Comision Nacional de Gobernado-
res (Conago). La franja de personas de 30 a 64 afios que
le faltaba cubrir al Gobierno de México, ahora es atendida
con aportaciones de recursos estatales y federales, a ra-
z6n del 50% por cada una de las partes. A partir de agosto
de 2022, se entrega la Tarjeta de Discapacidad del Banco
del Bienestar para cobrar el apoyo.
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La atencion a nifias y niflos con alguna discapacidad
permanente, no se limita a estos apoyos economicos.
Con una inversion de 800 millones de pesos, se brinda
atencion a 20 mil nifias y nifos con discapacidad en el
pais, a través de la Fundacién Teleton. Con esta accion,
se dara atencidn al 90 por ciento del total de las nifias y
los nifios con alguna discapacidad en México. Este con-
venio se firmé el dia 12 de agosto del 2021, en Palacio
Nacional.

Este programa inicio desde el primer momento en Ciu-
dad de México, Estado de México, Jalisco, Michoacan,
Aguascalientes, Guanajuato, Coahuila, Durango, Sono-
ra, Tamaulipas, Veracruz, Yucatan, Chiapas, Quintana
Roo, Oaxaca, Baja California, Baja California Sur, Chi-
huahua y Guerrero, donde se encentran ubicados los
Centros de Rehabilitacion Infantil Teleton (CRIT).

Becas Jovenes escribiendo el futuro

El dia 12 de febrero del 2019, AMLO presento el programa
de Becas Jovenes Escribiendo el Futuro, en la Plaza de las
Tres Culturas de Tlatelolco. Alli donde el antiguo régimen
masacro a un numero todavia desconocido de estudiantes,
AMLO anuncio el beneficio que tendrian 300 mil estudian-
tes de nivel superior, al recibir 2 mil 400 pesos mensuales
de manera directa a través de una tarjeta bancaria. Estas
becas contribuyen al bienestar social e igualdad, mediante
la permanencia y la obtencién de grado de licenciatura de
alumnas y alumnos en Instituciones de Educacién Superior.
Estos apoyos estan enfocados a estudiantes en condicion
de pobreza o vulnerabilidad, en zonas con altos indices de
violencia, asi como a estudiantes de origen indigena y afro-
descendientes, inscritos en alguna institucion prioritaria de
Educacién Superior del Sistema Educativo Nacional.
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Los requisitos para que mujeres y hombres universitarios
puedan obtener esta beca son los siguientes:

Cursar licenciatura o técnico superior universitario con
inscripcion en el periodo escolar vigente en alguna de las
Instituciones Publicas de Educacién Superior considera-
da como de cobertura total.

Estudiar licenciatura o técnico superior universitario con
inscripcion en el periodo escolar vigente en alguna IPES
gue no esté considerada como de cobertura total.

Tener hasta 29 afnos cumplidos al 31 de diciembre de
2021 y un ingreso menor a la Linea de Pobreza, segun el
estrato de su localidad de residencia.

Asistir a una licenciatura o estudio técnico superior uni-
versitario, con inscripcion en el periodo escolar vigente en
otra IES que otorgue una exencion del 100% de cuotas de
inscripcion, colegiatura o cualquier otra aportacion al/a la
alumno/a solicitante y que haya sido becario/a del Progra-
ma durante el ejercicio fiscal anterior.

No recibir de manera simultanea, otra beca para el mismo
fin otorgada por alguna dependencia.

Para quienes hayan sido becarios de este programa pre-
viamente, no aplican los criterios de edad ni, en su caso,
el criterio socioecondmico. Lo anterior, siempre y cuando
los estudiantes se mantengan en el mismo plantel educa-
tivo en el que ingreso por primera vez al proyecto.

Para el 2022, el presupuesto para este programa fue de
10 millones 500,000 pesos.
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Joévenes Construyendo el Futuro

Es interesante ver como los programas de Bienestar y los
proyectos de grandes inversiones se enlazan y llegan a
diversos sectores vulnerables de una misma region. Por
ejemplo, en el caso de las regiones que seran beneficia-
das por el Tren Maya, también esta operando con éxito el
programa de Jévenes Construyendo el Futuro (JCF), en-
cabezado por Luisa Maria Alcalde, secretaria de Trabajo
y Previsién Social.

El 30 noviembre de 2020, se realizé un acuerdo entre au-
toridades y pobladores aledafios al Tren Maya, para in-
tegrar a jovenes de la region a este proyecto ferroviario,
por medio del programa JCF. En el mismo sentido, el 22
de septiembre del mismo afio, el proyecto del Tren Maya
abri6é una bolsa de trabajo con 800 vacantes, con un ofre-
cimiento especifico para egresados de JCF. Asi puede de-
mostrarse coémo la politica de Bienestar va permeando de
manera armonizada en el sureste mexicano

El 21 de diciembre de 2018, en el estado de Oaxaca,
acompafado de Luisa Maria Alcalde y Alejandro Murat,
AMLO se refirio a este programa en favor principalmente
de los pueblos indigenas. Asi lo manifesto:

“VYamos a llevar a cabo acciones para beneficio de
la gente mas necesitada, pero de todos los pobres
la preferencia la van a tener los pueblos originarios,
por ejemplo, el Programa de Jovenes Construyendo
el Futuro, en que los jévenes que no tengan trabajo
seran contratados y se les va a pagar 3 mil 600 pesos
mensuales mientras se capacitan, ese programa se
va aplicar en todo México, pero al 100% en los pue-
blos indigenas del pais”.
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Un caso emblematico, es Wiki Katat. Un proyecto para
ofrecer telefonia celular e internet, operado por la Coo-
perativa indigena Tosepan Titataniske. En la creacion
de este emprendimiento, tuvieron una participacion fun-
damental algunas egresadas y egresados del programa
Jovenes Construyendo el Futuro. Esta idea nacio en prin-
cipio, para brindar telefonia celular e internet, en la Sierra
de Puebla y el sur de Veracruz, donde ninguna empresa
comercial quiso brindar estos servicios. Ahora cualquier
persona en México, puede gozar de sus tarifas economi-
cas tarifas, ya que este proyecto no tiene fines de lucro y
sus utilidades se destinan para crear contenidos propios.
Este es un gran ejemplo a desarrollar en todas las comu-
nidades indigenas, para superar la indiferencia y la pre-
sencia dominante de las empresas tradicionales.

El 10 de enero de 2019, AMLO arranco este programa
con una inversion de 44 mil millones de pesos. Destacé
que JCF es un programa estratégico, fundamental, lleno
de contenido, de justicia y de humanismo. Lo importante
también es que es un programa amplio, universal, para
todos los jovenes y no tiene limite en cuanto a presu-
puesto.

El programa JCF es una vinculacion ideal entre los sec-
tores productivos y jovenes de 19 hasta 29 afos sin la
suerte de estar estudiando o trabajando. Ellas y ellos se
desempefian como aprendices y las personas economi-
camente activas se convierten en sus tutores. Los jove-
nes empezaron recibiendo un apoyo de 4 mil 310 pesos
mensuales durante un ano. De esta manera se empezo a
propiciar la insercion de los jovenes al mercado laboral,
alejandolos de las conductas antisociales. Al dia de hoy
han sido beneficiarios 2 millones 105 mil jovenes, con una
inversion de 67 mil 558 millones de pesos. Segun datos
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de la Comision Nacional de los Salarios Minimos (CONA-
SAMI), los jovenes tienen un 42.6 por ciento de tasa de
colocacion laboral, después de haber pertenecido a este
programa. Esto representa el doble de las posibilidades
de encontrar trabajo para un joven en condiciones norma-
les. En el afio 2022 se pretende vincular a 340 mil jove-
nes, con un presupuesto de 21 mil 600 millones de pesos.

El 5 de agosto de 2020, Victor Suarez, subsecretario de Au-
tosuficiencia Alimentaria, dio un informe en la conferencia
de prensa vespertina, sobre los aprendices del programa
JCF que se desempefian en el sector agropecuario. Son
poco mas de 8 mil en once estados, de los cuales el 82%
son indigenas, con mayor concentracion en las entidades
federativas de Guerrero, Chiapas, Oaxaca e Hidalgo.

El JCF ahora se encuentra en 619 municipios indige-
nas y suma 233 mil 581 aprendices de comunidades
originarias. Uno de los centros de trabajo que incorpo-
ran poblacion indigena, se encuentra en Zinacantan,
Chiapas, donde la produccion de flores destaca regio-
nalmente. A pesar de la pandemia, aqui los jévenes
encontraron una actividad que les permitié profundi-
zare en los saberes del campo, cuidado y comercio de
flores.

El éxito de este programa puede verse reflejados en di-
versos testimonios de jévenes que se han capacitado en
ebanismo, ecoturismo, panaderia, escultura, pinatas, ae-
ronautica y otras areas. Es importante destacar que JCF
ha inspirado a paises como Francia y Escocia, que bus-
can replicar este modelo para hacer mas prometedoras a
Sus nuevas generaciones de jovenes.

Este programa paga a los aprendices un salario minimo
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durante un ano. Gracias al aumento histérico que ha te-
nido esta cuantia de remuneracién, ahora en el 2022 los
beneficiarios de JCF reciben un pago de 5 mil 285 pesos.
Dentro las ventajas que encuentran los jovenes en este
proyecto estan las siguientes:

+ Seguro médico.

+ Desarrollo y fortalecimiento en alguna area.

« Adquieren una constancia de capacitacion.

+ Se tiene acceso a actividades culturales y recreativas.
» Se pueden cambiar una vez de actividad.

Beca universal para educacién media superior

El dia 9 de febrero del 2019, AMLO lanzé el programa de
becas para jovenes de educacion media superior en Tejupil-
co, Estado de México. Ante los adolescentes congregados
en el recinto, Lopez Obrador explico de donde saldrian los
recursos para lograr tantas becas en favor de la juventud.

“¢ Cuanto cuesta el programa de becas para darle a
4 millones de estudiantes de nivel medio superior, 1
mil 600 pesos a cuatro millones cada dos meses?
¢, Cuanto cuesta? 41 mil millones de pesos. ¢ Cuanto
nos vamos a ahorrar por no permitir el huachicol? 50
mil millones”

Con este golpe de timoén en la administracion publica, el

presidente explico el origen de estos recursos. Esto mar-
cara sin duda, las vidas de todas y todos los beneficiarios.
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La Beca Universal para el Bienestar Benito Juarez de
Educacién Media Superior, es un es un apoyo del Gobier-
no de México dirigido para estudiantes de bachillerato o
profesional técnico bachiller en alguna escuela publica.
En este programa tienen preferencia los alumnos de mo-
dalidad escolarizada o mixta.

Al ser el grado escolar con mayo desercion, AMLO sefialo
la importancia de dar apoyos para que no se abandone la
escuela. Advirtié que es un millon de veces mejor tener a los
jovenes estudiando en sus casas, que tenerlos en la calle.

El monto de esta beca por alumno es de $840 mensua-
les, otorgado de manera bimestral en una exhibicién de
$1,680 pesos.

El presupuesto destinado a estas becas ha tenido cons-
tantes aumentos. Para este ano 2022 el presupuesto fue
de 34 millones 200 mil pesos y en 2021 fue de 33 millones
100 mil pesos.

¢ Como llegoé el apoyo econdémico durante la pande-
mia y como va a llegar en el futuro?

Un aspecto fundamental de la Cuarta Transformacion Na-
cional es que ahora el Estado ha salido a encontrarse con
el pueblo, especialmente con indigenas y adultos mayo-
res, para hacerles llegar todos los Programas Integrales
de Bienestar, hasta las zonas mas apartadas de México.
Pequenos poblados, rancherias solitarias, altas monta-
nas, rios y desiertos, no han sido obstaculos suficientes
para los Servidores de la Nacion (SN). Ellas y ellos se han
convertido en el primer rostro del Estado mexicano para
quienes jamas habian disfrutado de un solo beneficio.
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Para sostener esta afirmacion, basta decir que el INEGI
realiz6 8 millones de visitas domiciliarias en la consulta
Intercensal del 2015, mientras que los también llamados
Siervos de la nacion realizaron 30 millones de censos y 60
millones de cuestionarios. Gracias a esta hazafia, adultos
mayores y personas con discapacidad recibieron un apo-
yo economico de manera directa del Gobierno de México
en plena crisis sanitaria. Asi lo comenté Gabriel Garcia
Hernandez, excoordinador General de Programas para
el Desarrollo, en entrevista para el programa Sin Azucar,
bajo la conduccion de Hernan Gémez.

La responsabilidad de entregar los apoyos econdmicos
de manera directa a los beneficiarios que no pueden acu-
dir a una institucién bancaria, recae en los Servidores de
la Nacion. Este grupo de jovenes se convirtié en un pilar
fundamental de la Cuarta Transformacion Nacional. En
México, ya hay 20 millones de beneficiarios de programas
sociales. Entre todo este universo, 4 millones de personas
no contaban con bancos en sus localidades.

Protegidos por el Ejército mexicano, los SN entregaron de
mano a mano Yy casa por casa, las pensiones que la 4T
adelanto a los adultos mayores, al inicio de la pandemia
del COVID-19. Esto se convirtié en un acto heroico, ya que
pusieron su vida en riesgo en plena contingencia.

Como habiamos dicho anteriormente, 8 de mayo de 2020,
se publicaron en el DOF una reforma y una adicion del ar-
ticulo 4 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. En ella, se elevaron a rango constitucional las
becas a estudiantes en estado de pobreza, asi como los
apoyos econdmicos a personas con discapacidad y las
pensiones para adultos mayores. Dicho esto, los Servi-
dores de la Nacion, a partir de ese momento, cumplen un
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mando constitucional, al hacer la entrega de los recursos
de mano a mano.

Para hacer mas sencilla y eficaz la entrega de apoyos
a todos los beneficiarios de los programas de Bienestar,
se estan construyendo miles de sucursales del Banco del
Bienestar en todo el territorio mexicano.

Banco del Bienestar

Uno de los principales motivos de la creacion del Banco del
Bienestar, es atender a los millones de personas beneficia-
rias de algun programa de Bienestar que no contaban con
una cuenta bancaria y a quienes se encuentran muy aleja-
dos de las sucursales bancarias comerciales. El 19 de julio
de 2019, se publico en el DOF la reforma y adicion a la Ley
Organica del Banco del Ahorro Nacional y Servicios Finan-
cieros. Asi, BANSEFI se convirtié en el Banco del Bienestar
(BB). En su articulo tercero, dicha ley establece:

“El Banco del Bienestar, Sociedad Nacional de Cre-
dito, Institucidon de Banca de Desarrollo, realizara
funciones de banca social, para lo cual tendra por
objeto promover y facilitar el ahorro, el acceso al
financiamiento en condiciones equitativas, la inclu-
sion financiera, el uso y fomento de la innovacion
tecnoldgica a fin de procurar mejores condiciones a
los integrantes del Sector, la perspectiva de género
y la inversion entre los integrantes del Sector, ofre-
cer instrumentos y servicios financieros de primer
y segundo piso entre los mismos, canalizar apoyos
financieros y técnicos necesarios para fomentar el
uso de productos y servicios financieros que atien-
dan las necesidades del Sector y que promuevan
la adopcion de modelos de negocio y tecnologias
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financieras innovadoras que impacten en el sano
desarrollo del Sector y, en general, que la actividad
de la Institucion contribuya al desarrollo econémico
a nivel nacional y regional, proporcionar asistencia
técnica y capacitacion a los integrantes del Sector,
asi como dispersar los recursos destinados a subsi-
dios y programas sujetos a reglas de operacion de
las dependencias y entidades”.

Ante las comunidades nahuatl y otomi de San Pablo del
Monte en Tlaxcala, durante su primera gira del 2020,
AMLO anuncio la construccion de 2 mil 700 sucursales
del BB, para atender a las poblaciones mas apartadas
de México. Para tal efecto, se destinaron 5 mil millones
de pesos en el 2020 y otros 5 mil millones para el 2021.
Lépez Obrador destacd que serian ingenieros militares,
quienes construirian todas las sucursales.

El BB es el principal dispersor de recursos de programas
sociales del gobierno federal. En su pagina web, destaca
este parrafo sobre los pueblos originarios:

“En su caracter de banca social, promueve vy facili-
ta el ahorro entre los mexicanos, dentro y fuera del
pais, asi como el acceso al financiamiento de primer
y segundo piso de forma equitativa para personas fi-
sicas y morales, impulsando asi la inclusion financie-
ra, misma que realiza con perspectiva de género y
tomando en cuenta a comunidades indigenas”.

A dos afios de su creacion, el BB recibio las mas altas
calificaciones con perspectiva estable, de la agencia
norteamericana Standar & Poor’s, luego de una in-
yeccion de capital del Gobierno de la Cuarta Trans-
formacion Nacional por un monto de 5 mil millones de
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pesos. El objetivo de la politica de inclusion del BB es
fortalecer la salud financiera de la poblacién mexicana,
a través del incremento en el acceso y uso eficiente
del sistema financiero, del desarrollo de las compe-
tencias econdmico-financieras y del empoderamiento
del usuario. En el objetivo numero seis, el Plan de In-
clusion Financiera favorece la inclusion financiera de
personas en situacion de vulnerabilidad, como muje-
res, migrantes, personas adultas mayores, indigenas y
poblacion rural. Concretamente, el documento plantea
facilitar el uso de cajeros automaticos y servicios finan-
cieros digitales a las personas con discapacidad, anal-
fabetas, hablantes de lenguas indigenas y personas
adultas mayores. De igual manera, plantea fomentar la
elaboracion de los contratos de adhesion y pdlizas en
distintas lenguas indigenas, asi como para personas
con discapacidad.

A finales del 2019, Citibanamex anuncié que mil 432 mu-
nicipios en México, lo equivalente al 58.1%, presentan in-
dices muy bajos de inclusion financiera. De acuerdo con
esta institucion bancaria, las entidades con mayor inclu-
sion financiera son la Ciudad de México, Quintana Roo,
Nuevo Ledn, Querétaro, Baja California Sur, Sonora y
Coahuila; mientras que las cuatro entidades con la menor
inclusion son Zacatecas, Guerrero, Oaxaca y Chiapas.
Como ya lo habiamos dicho anteriormente, las ultimas
tres entidades federativas son las que concentran el ma-
yor numero de pueblos indigenas.

La bancarizacién de mexicanos en circunstancias de des-
ventaja ira desde el sur de nuestro pais hasta el norte de
los Estados Unidos. Arturo Herrera, exsecretario de Ha-
cienda y Crédito Publico, anuncid, el 8 de febrero de 2021,
la creacion de un programa para llevar esto acabo, junto
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con la Secretaria de Relaciones Exteriores, el Banco de
México, la Comision Nacional Bancaria y de Valores, asi
como con la Asociacion de Bancos y el Banco del Bienes-
tar. La idea es bancarizar a nuestros hermanos migrantes
y a sus familiares en México, para que puedan enviar las
remesas a sus familiares de una forma econémica, segu-
ra, eficiente y a un tipo de cambio competitivo. Esto suce-
dera una vez que el BB se consolide como dispersor de
todos los recursos de los programas de bienestar.

En noviembre del 2021, la Secretaria de la Defensa Na-
cional (Sedena) reporté haber concluido 1,090 sucursales
del Banco del Bienestar. Este afio 2022, se proyectaron
1,125 mas. El dia 3 de febrero del presente afo, se llevo
a cabo la inauguracion simultanea de 250 sucursales. Se
proyecta que, para finales del 2023, estén funcionando
2,744 sucursales. De esta manera, el Banco del Bienestar
sera el mas grande de México.

100 universidades publicas en zonas marginadas

Los estados con mas rezago educativo concentran el
mayor numero de pueblos indigenas. Asi lo demostro la
Encuesta Nacional de Hogares del 2016 del INEGI. Esos
estados son, Chiapas, Oaxaca, Michoacan, Guerrero y
Veracruz.

En cuanto a la poblacion de 15 afios y mas que no cuenta
con educacion basica completa, estos fueron los numeros
arrojados por la mencionada encuesta: en Chiapas y Oaxaca
se trata del 52.1% y 51.8% de la poblacion; en Michoacan,
del 47.8%; en Guerrero, del 46.9% y en Veracruz, del 45.2%.
Para atender a este problema de manera concreta, el Go-
bierno de la Cuarta Transformacion Nacional, ha creado 59
planteles de la Universidad Benito Juarez Garcia (UBBJG) en
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estas 5 entidades federativas: 18 en Oaxaca, 14 en Chiapas,
10 en Veracruz, 9 en Michoacan y 8 en Guerrero.

En la CPM del 28 de mayo de 2019, Lopez Obrador anun-
cio la futura publicacién de un decreto para crear la UBB-
JG, a la cual calific6 como una segunda UNAM, por los
mas de 300 mil alumnos que se proyectaba atender en los
pueblos mas pobres de México. Dicho decreto publicado
en el DOF, vio la luz el 30 de julio de 2019 y establece lo
siguiente en sus parrafos 5° y 6° de sus considerandos:

Parrafo quinto:

“Para solucionar el problema de rezago educativo de
tipo superior, se requiere ampliar significativamente
las posibilidades de acceso a ese tipo educativo, a
través del establecimiento de sedes educativas don-
de se imparta educacion de tipo superior, en munici-
pios ubicados en zonas del pais con mayor pobreza
y rezago en desarrollo social”.

Parrafo sexto:

“La inclusion a la educacién de tipo superior de los
jovenes procedentes de municipios de alta y muy
alta marginacion contribuira a impulsar el desarro-
llo nacional mediante la formacion de profesionistas
comprometidos con las necesidades sociales de la
poblacion y con los conocimientos necesarios para
enfrentar los problemas que se plantean en las co-
munidades de las distintas regiones del pais”.

Raquel Sosa Elizaga, titular de la UBBJG, es socidloga,
maestra en Estudios Latinoamericanos y doctora en His-
toria por la Universidad Autébnoma de México (UNAM). En
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la conferencia de prensa vespertina en Palacio Nacional
del 18 de septiembre de 2020, hablé sobre una desco-
nexion de la mayoria de las universidades de México con
la realidad del pais. Por ello, sostuvo que la UBBJG se
plantea como una experiencia educativa, que mira donde
otros se han negado a mirar durante toda la historia, y que
reconoce la autoridad de quienes han sido despojados,
vulnerados, violentados, olvidados, aislados, alejados.

Una caracteristica unica de la UBBJG es que atiende a la
naturaleza de los lugares donde se crean los campus. Por
ejemplo, en Chiapas destacan la Ingenieria Agroforestal y
la Licenciatura en Patrimonio Historico, Cultural y Natural.
En Oaxaca, se encuentran la Licenciatura en Expresion y
Produccion Artistica, asi como la Licenciatura en Musica
y Artes. En Chihuahua, se imparte la Ingenieria en Minas
y Restauracion Ambiental, asi como la Ingenieria Ambien-
tal para la Sustentabilidad. Otra caracteristica que hace
destacar a los planteles de la UBBJG es que las clases se
imparten en las diversas lenguas indigenas, propias de
las poblaciones donde son creados.

La pandemia provocada por el virus SARS-COV-2 no fue
un obstaculo para superar el compromiso y en vez de ha-
cer 100 planteles. Se lograron construir 145 sedes de la
UBBJG, durante los afos 2020 y 2021, cuarenta de ellos
dedicados a salud, debido al gran déficit que tiene nuestro
pais en profesionales de este sector. Al dia de hoy, 19,330
jovenes estan estudiando medicina o enfermeria en la
UBBG. El presupuesto fue de 987 millones de pesos en
ambos anos. Estos recursos fueron aplicados a la cons-
truccion, ampliacion y/o rehabilitacion de este numero de
sedes. Para el ano 2023, se ha solicitado un presupuesto
adicional, para completar las 200 sedes de la UBBJ, de las
cuales, la mayoria seran de medicina y enfermeria.
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El presente afio 2021, egres6 de la UBBJG su primera
generacion de alumnos. Joévenes que no tenian ningu-
na posibilidad de estudiar, al cabo de tres afios se han
convertido en profesionistas. Esto es sin duda, toda una
transformacion. Al dia de hoy, en la UBBJ estudian 45,581
alumnos y dan clases 1,168 docentes. Se han entregado
345 titulos y estan en tramite 540 mas. En diciembre del
presente afno, se graduaran 1,782 alumnos y alumnas.

Soberania alimentaria

Es indiscutible avance del bienestar en México, durante
y después de las crisis sanitaria y econdémica. Un boton
de muestra lo encontramos en el crecimiento del sector
primario. En la CPM del 6 de noviembre de 2020, AMLO
hablé sobre este tema:

“Otro factor muy importante es que no se nos cayo el
sector primario, el agropecuario, el pesquero. Se incre-
mento en la pandemia. Tenemos mas crecimiento del
sector primario que el afio pasado, esto es un fendome-
no, esto es produccidn de alimentos, no se padecio por
falta de alimentos, no hay carestia, no aumento la infla-
cién, estamos en lo establecido por el Banco de México,
hay mucho entusiasmo de inversionistas por México”.

El 2 de febrero de 2021, el secretario de Agricultura, Vic-
tor Manuel Villalobos Arambula, informé en conferencia de
prensa virtual, un incremento en la produccion de alimen-
tos, asi como un alza historica en exportaciones agroali-
mentarias y crecimiento del sector. Atribuy6 gran parte del
éxito a la entrega de apoyos directos a los productores, de
manera oportuna y sin intermediarios. Esto ultimo es una
caracteristica muy destacada del gobierno de la 4T.
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En el mismo acto, Villalobos Arambula destacé un creci-
miento de 2% del PIB en actividades primarias en 2020
y de 4.9% durante el cuarto trimestre de ese afio. Esto
contribuy6 a mitigar la afectacion a la economia nacional
por la pandemia.

Del periodo de enero a septiembre del 2021, la SADER
anuncio un superavit histérico de 5 mil 415 millones de
dolares. El valor de las exportaciones agroalimentarias de
México en este lapso de tiempo fue el mas alto reportado
en 29 anos, gracias exportaciones por 32 mil 753 millones
de ddlares. Lo anterior supera en 12 mil 181 millones de
dolares la venta de productos petroleros y en 19 mil 439
millones de ddlares al turismo extranjero.

El crecimiento del sector primario en medio de la crisis
econdmica y de salud, también fue estimulado por los
precios de garantia a productos agropecuarios, como el
maiz, frijol, arroz, trigo panificable, leche, cacao y miel de
abeja. La dependencia encargada de ofrecer a los cam-
pesinos un precio justo por su produccion es la Seguridad
Alimentaria Mexicana (SEGALMEX). Al haber un precio de
garantia y una venta segura, los intermediarios no pueden
abusar de los campesinos ofreciéndoles precios bajos y
los agricultores siembran con la tranquilidad de que reali-
zaran una venta segura con un pago justo.

El 21 de mayo de 2019, arranco el Programa de Precios
de Garantia para maiz, en el municipio de San Juan Cot-
zocon, Oaxaca, con la inauguraciéon del primer centro de
acopio en la region del bajo mixe. Al acto acudieron el
exdirector de SEGALMEX, Ignacio Ovalle Fernandez, y el
director del INPI, Adelfo Regino Montes. Una vez mas, pu-
dimos observar como un programa de gran importancia
nacio para apoyar primero a los pueblos indigenas.
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SEGALMEX tiene dos objetivos muy bien definidos. El pri-
mero es mejorar los ingresos de los pequefios producto-
res, y el segundo es incrementar la produccion agrope-
cuaria nacional, para depender cada vez menos de las
importaciones. El 27 de febrero de 2021, Ignacio Ovalle
Fernandez rindié un informe en el marco de una gira del
presidente de la republica por el estado de Zacatecas. El
titular de SEGALMEX menciond logros muy importantes,
como el haber beneficiado a 94 mil productores de maizy
de frijol. En el caso del trigo panificable, 27 mil agricultores
recibieron este beneficio. Menciones especiales merecen
la cero importacion de leche en polvo lograda en 2020, asi
como el incremento en la produccion del trigo panificable
en un 15% y del arroz en un 7%.

El 12 de octubre de 2021, la SADER anuncié incrementos
en los precios de garantia para pequefos productores en
el 2022. Esto fue lo publicado en sitios oficiales del Go-
bierno de México:

“El precio para la tonelada de maiz acopiada por SE-
GALMEX, paso6 de $5,610 a $6,060 pesos por tone-
lada. En el caso del frijol, el aumento fue de $14,500
a $16,000 pesos por tonelada, con apoyo hasta 30
hectareas de temporal o cinco de riego y compra de
hasta 15 toneladas por productor.”

En el caso de los granos no acopiados por SEGALMEX,
pero si incentivados, como, el trigo panificable, el arroz y
el maiz de medianos productores, se presenta lo siguiente:

“Alos productores de maiz a mediana escala, los cua-
les tienen como maximo 50 hectareas, se continuara
otorgando un incentivo para la compra de coberturas
y solo a ciertos estados”.
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SADER sefial6 que, para el arroz, el precio de garantia sube
de $6,120 pesos a $6,760 pesos por tonelada, para 120 to-
neladas por productor. Y para pequefios productores de arroz
con hasta ocho hectareas, el precio es de $7,300 pesos por
tonelada y como maximo se les incentivaran 80 toneladas.

Para el trigo panificable, el precio de garantia pasa de
$5,790 a $6,400 pesos por tonelada, hasta 100 toneladas
por productor, mientras que, para los agricultores peque-
fos de hasta ocho hectareas, el precio sera de $6,900.

El dia 17 de enero del 2022, la SADER dio a conocer que
el valor de las exportaciones agroalimentarias de México
se colocé como el mas alto en 29 afos. En el mismo co-
municado se informé un nuevo superavit en la balanza
comercial, con 40 mil 289 millones en ventas al exterior,
contra 33 mil 956 ddlares de importaciones.

El presidente Andrés Manuel Lopez Obrador siempre ha
sabido revertir las circunstancias de riesgo y asi salir ai-
roso de cualquier adversidad. Al igual que logro fortalecer
al sistema de salud en plena pandemia con el apoyo pa-
tridtico de médicas, médicos, enfermeras y enfermeros,
asi en medio del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania
que ha provocado una inflacion mundial, AMLO lanzdé las
Jornadas de Produccion para el Autoconsumo, para im-
pulsar nuestra soberania alimentaria, con el apoyo de los
agronomos nacionalistas de México, bajo el principio de
producir lo que consumimos.

Esta lucha puede tener como inspiracién, la hazafa que
lograra Lopez Obrador al iniciar la produccion de la refi-
neria Olmeca, en Dos Bocas, Tabasco, que, sumada a la
rehabilitacion de nuestras 6 refinerias, asi como la com-
pra de la refineria Deer Park y la puesta en marcha de la
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coquizadora de Tula, Hidalgo, nos traera la soberania en
materia de gasolinas.

La nueva estrategia alimentaria se inicio en la ciudad de
Monterrey, en donde se dieron cita agronomos de Nuevo
Ledn, Durango, Tamaulipas, San Luis Potosi, Chihuahua,
Sonora y Coahuila.

Al igual que esta reunién regional llevada a cabo en la
Sultana del norte, AMLO presidié otras 4 reuniones mas
en los estados de Jalisco, Veracruz, Puebla y en la Ciu-
dad de México. Desde la primera reunién, Obrador expli-
co el plan de manera muy sencilla. Asi lo dijo:

“¢ Qué es lo que tenemos que hacer?

Primero, impulsar la produccién de autoconsumo. No
es solo la produccién de mercado, para satisfacer el
mercado interno, primero que la gente tenga su maiz,
su frijol; que con ese maiz pueda darle de comer a las
gallinas y sus animales de patio, la economia campesi-
na, que es muy importante y que se fue abandonando.

¢, Como era antes?

Pues se producia el maiz y ahi se criaban a las galli-
nas y se recogian los huevos; fue pasando el tiempo
y ya todos con sus rejas de huevo. ; Como le llaman?
De granja. Y todo asi, el pollo, la gallina, el huevo,
todo, hasta la tortilla.

Entonces, vamos. Puede parecer utdpico, pero es un
ideal que podemos convertir en realidad.

Ademas, ahi esta esa cultura todavia, eso no se ha
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ido, porque nosotros tenemos esa gran ventaja, que
somos herederos de culturas, de civilizaciones mile-
narias, que nos dejaron una gran herencia en todo lo
que tiene que ver con la produccion y con la manera
de ser con nuestros sentimientos, lo que hablaba yo
de la familia, ¢ de donde viene eso? De atras.

Y lo mismo en el caso de la produccion. ¢ Quién sabe
mas sembrar, de cuando se debe de sembrar? Hay
una gran escuela en México de agrbnomos, que es
Chapingo, pero ahi llegan a aprender a las parcelas
de como se debe de sembrar, en qué posicion tiene
que estar la luna, todo eso existe. Mucha experiencia,
mucho conocimiento en la cultura de nuestro pueblo.

Entonces, ayudar a eso, que ustedes sean extensio-
nistas. Nosotros vamos a acercarles los apoyos. Los
que estan trabajando en Sembrando Vida, si estan
sembrando arboles maderables, bueno, ahora ahi en
medio, intercalado, maiz, si se puede. El maiz es una
planta bendita que se da en todos lados, se da en lo
alto, se da abajo, se da con frio, se da con calor; es
una planta, repito, bendita, y sin maiz no hay pais. Lo
mismo, el frijol. Entonces, todos a sembrar”.

Es muy importante destacar que, dentro de este plan, la
entrega de fertilizantes gratuitos es una parte fundamen-
tal de esta estrategia. En 2022 se dedicaron 352 mil to-
neladas de abono a los estados de Guerrero, Tlaxcala,
Puebla, Morelos, Chiapas, Oaxaca, Durango, Zacatecas
y Nayarit.

Estos fertilizantes contribuiran al cultivo de maiz, frijol y
arroz en Guerrero, Chiapas y Oaxaca. En Zacatecas, Du-
rango y Nayarit ayudara a cosechar mas frijol. En Puebla,
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Morelos y Tlaxcala se destinara al maiz, arroz y hortalizas.

El dia 17 de junio del afio en curso, AMLO anunci6 que se
le bridarian fertilizantes gratuitos a 800 mil pequefios pro-
ductores, para fomentar la produccion y el autoconsumo.
Esto seria imposible, sin la rehabilitacion de las plantas de
fertilizantes del Estado.

Rehabilitaciéon de plantas de fertilizantes

La decision de Andrés Manuel Lépez de rehabilitar las
plantas de fertilizantes propiedad del Estado mexicano,
las cuales estaban a punto de convertirse en chatarra, lo
ubicaron una vez mas en una posicion de estadista, frente
al conflicto bélico entre Rusia y Ucrania. La inversion para
echar a andar estas plantas, ha sido del orden de los 500
millones de dolares.

Para poner en contexto esta determinacion de AMLO, es
necesario saber que, después de haber sido autosuficien-
tes en materia de abonos para el campo durante muchos
afnos, en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari inicid
el desmantelamiento de la industria petroquimica en Mé-
xico y con esta apatrida media, la produccién anual de
amoniaco se redujo de 2,261,287 en 1985, a 1,367,000
en 2011. Por acciones como ésta nos convertimos en el
sexto mayor importador de fertilizantes nitrogenados del
mundo y el séptimo si hablamos de urea. Al igual que
nuestra dependencia de la gasolina de Estados Unidos,
asi México dependia de los fertilizantes rusos. En el afio
2021, la importacion de fertilizantes rusos a nuestro pais
llegd a los 503 millones de dolares.

En este entorno, el dia 30 de abril del 2021, el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador anuncio la unidn de las
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tres empresas nacionales productoras de fertilizantes en
una sola. Se trata de los complejos ubicados en Lazaro
Cardenas, Michoacan (Fertinal); Coatzacoalcos, Veracruz
(Agro Nitrogenados), y Camargo, Chihuahua. Esta noti-
cia se dice facil, sin embargo, hasta hace apenas cuatro
anos, habia toda una situacion de abandono y corrupcion
en estas companiias, que nos ha costado tiempo y mucho
dinero enderezar. Gran parte de este entramado fue na-
rrado por el mismo AMLO en la CPM el dia 17 de noviem-
bre del 2020:

“Es interesante recordarlo, Salinas privatiza, asi como
entrega a los bancos y otras empresas, privatiza tam-
bién Fertimex y estas plantas las van entregando a
particulares, por ejemplo, esa planta de Agronitroge-
nados se la entrega a una gente cercana a él que fue
gobernador de Coahuila, ahora voy a recordarlo, que
incluso creo que fue hasta miembro de su gabine-
te, estuvo hasta en Pemex después, gobernador de
Coahuila, Rogelio Montemayor.

Y luego Rogelio Montemayor se la entrega a Ancira
esa planta, y pasa el tiempo y consideraba que no era
negocio y la para, la detiene, y esta parada la planta
15, 16 anos, y se decide en el gobierno pasado com-
prarla, o sea, porque asi son, cuando les conviene
son privatizadores, y también cuando les conviene
son estatistas. La verdad que todo es el dinero.

Entonces, deciden comprarla, hacen en avaluo, esto
es en los acuerdos que se llevan a cabo en la Camara
de Diputados en el lamado Pacto por México, que no
fue mas que pacto contra México, y entonces la plan-
ta, que valia 150 millones de ddlares, cuando mucho,
porque estaba en ruinas, si acaso lo que tenia valor
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era el terreno y el muelle, hay quienes hablan de que
valia 50 millones de ddlares cuando mucho, hacen
un avaluo a modo y terminan pagando 370 millones
de ddlares, 200 millones de ddlares mas, segun la
auditoria de la Camara de Diputados, 200 millones
de ddlares mas.

Entonces, compran esta empresa chatarra y todavia
le inyectan 500 millones de ddlares mas para echar-
la andar, ahi esta todavia la deuda de Pemex, casi
mil millones de ddélares, apenas esta produciendo la
planta.

Entonces, todo un fraude, pero esto lo dije desde mu-
cho antes, lo planteé, es mas fui alla, a la planta, hay
un video en mi Twitter, en mi Face, sobre eso, de que
era un atraco”.

Todo lo anterior, trajo como resultado 6rdenes de aprehen-
sion en contra de Emilio Lozoya y Alonso Ancira Elizondo,
al descubrirse entre otros ilicitos, los sobornos del empre-
sario hacia el entonces director de PEMEX, para impulsar
y aprobar la compra de Agronitrogenados. En el mes de
julio del 2020, la autoridad ministerial federal, inculp6 a
Lozoya de haber recibido 3 millones 300 mil ddlares, con
los cuales adquirié una casa en Lomas de Bezares. Hoy
Emilio Lozoya se encuentra privado de la libertad en el
Reclusorios Norte de la Ciudad de México y Alonso Ancira
hasta este momento, ha pagado 100 millones de ddlares,
de los 200 que se comprometio a restituir.

El dia 16 de junio del 2019, AMLO anunci6 en sus redes
sociales la rehabilitacion de la planta de fertilizantes en
Santa Rosalia de Camargo, Chihuahua. Dicho complejo
fue abandonado en el sexenio de Vicente Fox y asi conti-
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nuo durante el de Felipe Calderén y Enrique Pefia Nieto.
La empresa que un dia provey6 de amoniaco y urea para
ser utilizados como fertilizantes para nuestros campesi-
nos, quedod reducida a chatarra.

El 8 de enero del 2020, Lépez Obrador dio a conocer en
la CPM que también serian rehabilitadas las plantas de
fertilizantes de Michoacan y Veracruz, para ofrecer este
producto gratuito a los pequefios campesinos de Guerre-
ro, Morelos, Puebla, Tlaxcala y Nayarit. Para los demas
estados, en un primer momento se ofrecera a precios muy
econdémicos.

El' 9 de mayo del presente afio, el secretario de Agricultura
y Desarrollo Rural, Victor Villalobos, informé que a partir
del 2022 se sumaron cinco estados mas al programa Fer-
tilizantes para el Bienestar: Durango, Zacatecas, Nayairit,
Oaxaca y Chiapas, tres de ellos porque definitivamente
requieren del respaldo del Gobierno federal para garanti-
zar su alimentacion y, en el caso de los otros, por estrate-
gia ante fenomenos climatolégicos.

Nueva Canasta basica de alimentos

El dia 29 de enero del 2019, Andrés Manuel Lépez Obra-
dor presentd en San Luis Potosi, la nueva Canasta basi-
ca, que paso6 de 23 a 40 productos. Ahora en mas de 27
mil tiendas comunitarias y 300 tiendas moviles ubicadas
en zonas de dificil acceso, se venden los siguientes pro-
ductos a precios econdmicos: maiz, frijol, arroz, azucar,
harina de maiz enriquecida, aceite vegetal comestible,
atun, sardina, lenteja, leche fluida, en polvo y sus deriva-
dos, chiles envasados, café soluble, sal de mesa, avena,
pasta para sopa, harina de trigo, chocolate, galletas, ja-
bon de lavanderia, jabon de tocador, papel higiénico, de-

176



tergente en polvo, crema dental, carne de res, puerco, po-
llo, tostadas, pan de caja y dulce, huevo fresco, pescado
seco, agua purificada, puré de tomate, frutas deshidrata-
das, concentrados para la elaboracion de bebidas, gelati-
na, garbanzo, chicharo y soya; frutas y verduras; ajonjoli;
chia y amaranto y pilas.

En el lanzamiento de este programa, AMLO destacé que
su importancia consiste en ofrecer una canasta de alimen-
tos basicos a precios bajos para que la gente pobre pueda
comprar estos productos y nadie en México padezca de
hambre y de desnutricién. Senaldé que es un programa
muy humano para satisfacer esta primaria necesidad, sin
padecer de la injusticia de no tener lo mas elemental, lo
mas basico, que es la comida.

Es importante recordar que los dias lunes de cada sema-
na, la Procuraduria Federal del Consumidor da a conocer
en la CPM el precio mas bajo y el mas alto de la canasta
basica, para evitar abusos y que sea accesible este pa-
quete de productos de primera necesidad.

En medio de la inflacion alimentaria provocada por el con-
flicto bélico entre Rusia y Ucrania, AMLO lanz¢ el Paquete
Contra la Inflacién y la Carestia, el dia 4 de mayo del pre-
sente ano. Dentro de este plan fueron seleccionados 24
productos que no sufrirdn aumento de precio. Se trata del
aceite de canola o maiz, arroz en grano, atun en lata, azu-
car morena, bistec de res, cebolla, chile jalapefio, chuleta
de puerco, Frijol en grano, Huevo de gallina blanco, jabén
de tocador, jitomate, leche, limén, manzana, naranja, pan
de caja, papa, papel higiénico, pasta para sopa, pollo ente-
ro, sardina en lata, tortilla de maiz y zanahoria. El precio de
esta canasta no debia superar los 1,129 pesos.
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Lépez Obrador destacd que no se traté de un control de
precios, sino de acuerdos para que esta Canasta basica
tenga un precio justo. En el mismo acto, AMLO agradecio a
productores, empresarios y comerciantes por han acepta-
do participar de manera voluntaria en este plan emergente.

Profundizando las acciones para enfrentar a la inflacién,
Lopez Obrador acordd el dia 3 de octubre del presente
afno, con industriales y distribuidores de alimentos, lograr
mediante una accion coordinada de gobierno, producto-
res y tiendas de autoservicio, reducir aun mas el monto
anterior en un 8 por ciento, para quedar en 1,039 pesos
promedio hasta el 28 de febrero de 2023.

En palabras del secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez
de la O, estos fueron los 4 puntos del acuerdo:

‘Uno. Basado en la confianza, el gobierno federal
otorga a las empresas firmantes de este acuerdo una
licencia unica universal que, por lo que hace a las
actividades de importacion y distribucion de alimen-
tos e insumos para el envase de alimentos de dichas
empresas, las exime de todo tramite o permiso, in-
cluyendo aquellos del Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad, Senasica, y de la Comision Fe-
deral para la Proteccion Contra Riesgos Sanitarios,
Cofepris, asi como del impuesto general de importa-
cion. Asi, se les confia la responsabilidad de asegu-
rar que las mercancias que comercian cumplen con
las normas sanitarias de inocuidad y calidad.

Durante la vigencia de este acuerdo y en el marco
de la licencia, la autoridad suspendera la revision de
toda regulacion que se considere impide o encarece
la importacion e internacion de alimentos y su movili-
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dad dentro del pais. Esto incluye aranceles, barreras
al comercio exterior no arancelarias y otros requisitos
para su ingreso y circulacion nacional.

Con esta licencia, las empresas se comprometen a
llevar a cabo la verificacion necesaria que asegure
que los alimentos e insumos que se importen y dis-
tribuyen sean de calidad y se encuentren libres de
contingencias, tanto sanitarias como de cualquier
otra indole.

Punto cuatro, no habia mencionado los puntos. El go-
bierno mantendra su politica de contencion al precio
de los combustibles y electricidad establecida desde
diciembre de 2018.

Adicionalmente, congelara las tarifas de las autopis-
tas concesionadas al Fondo Nacional de Infraestruc-
tura, Fonadin, y a Caminos y Puentes Federales, Ca-
pufe, hasta el 28 de febrero de 2023”.

Las empresarias y empresarios participantes en esta ac-
cion patridtica son:

Antonio Suarez Gutiérrez, de Tuny, atun; Leovi Carranza
Beltran, Grupo Pinsa Dolores atun; Juan Antonio Gonzalez
Moreno, Grupo Gruma-Maseca, tortillas; Altagracia Go-
mez Sierra, Minsa, tortillas; Daniel Salazar Ferrer, Bacho-
co, pollo y huevo; Isidro Avila Lupercio, San Juan, huevo;
Jesus Vizcarra Calderon, SuKarne, carne de res; Arnulfo
Ortiz, Grupo Gusi, carne de res; Arnulfo Ortiz, Grupo Gusi,
carne de res; José Zaga Mizrahi, Opormex, carne de cer-
do; Eugenio Caballero Sada, Sigma Alimentos, carne de
cerdo; GuilhermeLoureiro, Walmart, distribuidores; Javier
Trevifio, Walmart, distribuidores; Ricardo Martin Bringas,
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Soriana, distribuidores; Alfonso Celis, Socorro, huevo; An-
tonio Chedraui Obeso, Chedraui, distribuidores; y Alfonso
Rosales Wybo, Valle Verde.

Créditos ganaderos a la palabra

El dia 22 de febrero del 2019, Andrés Manuel Lopez
Obrador arranco el programa de Créditos Ganaderos
a la Palabra, en su estado natal, donde cuarenta afios
atras, habia creado estos mismos apoyos para los in-
digenas chontales, cuando fue director del INI en Ta-
basco. Esto fue lo que dijo AMLO en el lanzamiento de
este plan:

“Yamos a entregarles novillonas, vacas, sementales,
a pagar a tres o cuatro afnos con las crias, sin intere-
ses y sin papeleo, a la palabra, porque los tabasque-
nos, los chiapanecos, los mexicanos, tienen palabra,
y saben cual es la mayor riqueza de México: La ho-
nestidad de su pueblo”.

El mismo dia, la SADER publicé en el DOF los lineamien-
tos de operacion del programa de crédito ganadero a la
palabra, el cual conté con un presupuesto de $4 mil millo-
nes de pesos para su operacion.

La finalidad de este programa es aumentar la produc-
cion pecuaria, mediante créditos revolventes en especies
como bovinos, ovinos, caprinos, porcinos y apicolas de
hasta 35 colmenas, con una recuperacion en especie a 3
0 4 afios.

Para quién lo solicite, también existen apoyos en infraes-
tructura, alimenticios y asistencia técnica.
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Zona franca en la frontera norte

El dia 12 de septiembre del 2018, Andrés Manuel Lépez
Obrador se reunio en su calidad de presidente electo, con
la entonces gobernadora de Sonora, Claudia Pavlovich
Arellano y los gobernadores de Baja California, Francisco
Arturo Vega de la Madrid; Javier Corral por Chihuahua;
Miguel Angel Riquelme Solis de Coahuila; Francisco Gar-
cia Cabeza de Vaca por Tamaulipas y Jaime Rodriguez
Calderon de Nuevo Leon.

Aquel dia, esto public6 AMLO en sus redes sociales:

“Nos reunimos con gobernadores del norte. Se apro-
bo trabajar en el programa de zona libre de la frontera
para reducir el IVA en una franja de 30 kilometros en
8 por ciento; reducir ISR en 20% y aumentar al doble
el salario minimo, para impulsar la inversion en 44
municipios de 6 estados del pais”.

Ya como presidente de la republica, Lépez Obrador pre-
sentd este plan en Ciudad Juarez Chihuahua, el mes de
enero del 2019, al cual también se le conoce como la ul-
tima cortina de desarrollo. En aquel afo, Roman Meyer
Falcon informo la intervencion de 10 ciudades de la re-
gion, con acciones de vivienda, mejoramiento en infraes-
tructura y espacios publicos. De 15 ciudades a las cuales
se les asignaron 8 mil millones de pesos para su mejora-
miento urbano, 10 pertenecen al Programa Zona Libre de
la Frontera Norte del Gobierno de México. Estas son: Ti-
juana, Mexicali, San Luis Rio Colorado, Nogales, Ciudad
Juarez, Acuna, Piedras Negras, Nuevo Laredo, Reynosa
y Matamoros.

El 27 de noviembre del 2020, AMLO anuncié la amplia-
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cion de este proyecto hasta el 2024, en base a los bue-
nos resultados obtenidos como, la reduccion del Impuesto
Sobre la Renta al 20 por ciento, el IVA al 8 por ciento, la
homologacion con Estados Unidos de los precios de los
combustibles y el incremento al doble del salario minimo
en la frontera norte. El incremento también fue a 43 muni-
cipios de los seis estados fronterizos con Estados Unidos.

Cabe destacar que, en medio de la invasion de Rusia a
Ucrania, los precios de la gasolina en EUA se han dispa-
rado y ahora estamos viendo como los norteamericanos
cruzan la frontera para cargar gasolina en México, porque
ahora nuestra gasolina es mas barata que la norteameri-
cana.

Impulso al desarrollo minero

El gobierno de la Cuarta Transformacion Nacional se ha
caracterizado por atender los problemas desde la raiz.
Por eso Andrés Manuel Lépez Obrador se define como un
radical. En este sentido, el bienestar para los mineros va
desde sus bases mas importantes, que son sus familias
y los pueblos que participan directamente en este sector.
En las poblaciones mineras donde antes se acostumbran
a vivir en la pobreza, mientras veian como su entorno se
deterioraba dia a dia, ahora se aplican de manera directa
y transparente los recursos del Fondo para el Desarrollo
de Zonas de Produccion Minera.

En el afio 2020, el comité técnico de este fondo libero
260 millones de pesos para el desarrollo de 98 proyectos
en los estados de Sonora, Zacatecas, Durango, Coahuila,
San Luis Potosi, Guerrero, Aguascalientes, Jalisco, Mi-
choacan, Oaxaca e Hidalgo.
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En el aspecto laboral, la independencia del Sindicato Na-
cional de Trabajadores Mineros, Metalurgicos, Siderurgi-
cos y Similares de la Republica Mexicana, encabezado
por el senador Napolebn Gémez Urrutia, también esta
siendo determinante para el desarrollo de los trabajadores
mineros. Tal es el caso de la mina San Rafael, en Cosala,
Sinaloa, donde después de un conflicto prolongado con
la empresa concesionaria Americas Gold and Silver, los
mineros llegaron a un acuerdo después de haber hecho
estallar dos huelgas, una en enero de 2020 y la segunda
el 28 de enero del 2022.

Gracias al entendimiento entre las partes, fomentado por
la Presidencia de la Republica, la Secretaria de Economia
(SE), la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS),
asi como por la Secretaria de Gobernacion (SEGOB), las
demandas de los trabajadores de la seccion 333 de la
mina San Rafael fueron atendidas por la empresa cana-
diense y de esta manera, se reactivaron los trabajos en
este fundo minero, el dia 2 de febrero del presente afio.

Este reinicio de actividades representara una inversion
de alrededor de 30 millones de ddlares para los tres si-
guientes afnos. En 2019, este predio fue reconocido con
el “Casco de plata” otorgado por la STPS, por ser la mina
subterranea mas segura en la cual laboran 500 trabaja-
dores.

En el sector minero existian deudas histéricas que Andrés
Manuel Lépez Obrador decidio saldar. Tal es el caso de los
mineros atrapados en la mina Pasta de Conchos, en Nue-
va Rosita, Coahuila, desde el dia 19 de febrero de 2006.
AMLO se reunié con los familiares de las victimas en Pa-
lacio Nacional, el dia 31 de agosto de 2020, para acordar
con ellos la mejor manera de satisfacer sus demandas.
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En este acto, se le ofreci6 como indemnizacion a cada
familia de los 65 trabajadores desaparecidos en el fatal
accidente, la cantidad de 3.7 millones de pesos, asi como
la creacion de un mausoleo en el lugar de los hechos, o
seguir con las acciones de rescate de los cuerpos. Los
deudos decidieron continuar la busqueda de los restos,
lo cual representara una erogacion de 2 mil millones de
pesos.

Esta accion de justicia, también se traduce en la reactiva-
cion econdmica de la region, toda vez que se contrataran
mineros de la misma region carbonifera coahuilense para
realizar las labores de rescate. De igual manera, la Co-
mision Federal de Electricidad ha firmado contratos con
diversas empresas mexicanas de la misma zona, para lle-
var a cabo los trabajos. En un primer momento, se adjudi-
caron 1.2 millones de pesos para iniciar el rescate el dia
11 de febrero del presente ano.

También como reparacion colectiva a esta tragedia, la
SEDATU invirtié 217 millones de pesos en infraestructura
deportiva para los municipios de Sabinas, San Juan de
Sabinas y Muzquiz.

Otro caso sublime de apoyo al sector minero, es el Plan
de Justicia para Cananea (PJC), el cual fue presentado por
Andrés Manuel Lopez Obrador, el dia 11 de noviembre del
2021 en el estado de Sonora. El plan de justicia para Cana-
nea cuenta con 5 ejes fundamentales: trabajo digno, aten-
cion meédica y medicamentos gratuitos, bienestar, salud am-
biental y derecho al agua.

El dia 11 de noviembre de 2021, Lopez Obrador visitd
esta tierra histérica para dar a conocer los avances del
PJC. En su discurso AMLO dijo lo siguiente:
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“No descarto la posibilidad de que tengamos un en-
cuentro de todos, que atras quede la confrontacion,
que nos unamos todos en beneficio de Cananea, que
empecemos hacia adelante, que haya unidad en los
sindicatos, dirigentes, desde luego de los obreros, de
las autoridades locales, del pueblo y de la empresa
minera. Todos juntos podemos lograr eso”.

Acompaiado por el gabinete del Gobierno de México,
cada uno de los titulares de las secretarias informaron so-
bre las acciones realizadas en Cananea:

En cuanto al eje 1, sobre Trabajo Digno, Luisa Maria Al-
calde destacé haber logrado junto con la empresa Gru-
po México, un acuerdo para otorgar una pension a los
mineros que sin cotizar en el IMSS, no pudieron obtener
un retiro con este derecho laboral. Los extrabajadores mi-
neros 0 en su caso, sus viudas, ahora estan recibiendo un
salario minimo cada mes.

Sobre el eje 2, referente a la atenciéon médica y medica-
mentos gratuitos, menciond avances importantes como la
incorporacion del hospital de Tamosura al IMSS-Bienestar,
para ser atendido por la federacion. En cuanto a mejora
de la infraestructura y atencion hospitalaria, se anuncid
el aumento de 13 consultorios para especialidades en la
clinica numero 55 del IMSS y la entrega de 3 ambulancias.

Por otra parte, el INSABI rehabilité 14 centros de salud y
del hospital de Tamosura. Al mismo tiempo, se abrieron
101 nuevas plazas para personal de salud, incluyendo 17
especialistas. Al dia de hoy se cuenta con un diagnostico
sobre las necesidades para atender a pacientes con ne-
cesidades de primero y segundo nivel. Para la adquisicion
de estos equipos, ya se estan llevando a cabo las licitacio-
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nes. Por lo que hace a una atencion médica directa y ex-
pedita, se estan realizando brigadas y jornadas de salud
para llevar a la poblacion servicios de deteccidn de can-
cer, diabetes, obesidad, salud reproductiva y vacunacion.

Sobre el Eje 3, relativo al Bienestar, se mencionaron los
siguientes logros:

Todos los adultos mayores de 65 afos ya reciben su pen-
sion.

1 mil 869 jovenes tienen beca para estudiar secundaria,
preparatoria y universidad.

Antes del plan de Justicia para Cananea, s6lo habia 10
beneficiarios en el programa Jovenes Construyendo el
Futuro. Ahora son 436 en al menos 111 centros de trabajo.

En el programa La escuela es nuestra, se han atendido a
33 planteles educativos con presupuesto para mejorar su
infraestructura.

En materia de salud ambiental, se estan realizando diag-
nosticos en materia de agua, aire y suelo. Las institucio-
nes encargadas de estos estudios con la SEMARNAT, el
Instituto Mexicano de Tecnologia de Agua y el Instituto
Nacional de Ecologia y Cambio Climatico. Una vez que
se tenga absoluta certeza sobre el estado en estas ma-
terias, se realizaran todas las acciones necesarias para
remediar la problematica de esta region.

En Cananea la principal preocupacion es al abasto de
agua potable. En este tema, se trabaja con Grupo Mé-
xico para rehabilitar 10 plantas potabilizadoras en el Rio
Sonora y se van a construir 10 plantas tratadoras mas.
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Para encontrar fallas en el sistema de agua, CONAGUA ha
invertido 25 millones de pesos en la busqueda de fugas,
reparaciones y en la compra de equipo.

El cuarto eje, respectivo al mejoramiento urbano, la SEDATU
invertira 130 millones de pesos para recuperar el Corredor
del Centro Histdrico, la Plaza Juarez y la Casa de la Cultura.

La solidaridad del Gobierno de México con el sector mi-
nero, quedo manifiesta una vez mas, el 3 de agosto del
presente afo, al quedar atrapados 10 mineros en el fundo
El Pinabete. En el intento por rescatarlos, no se han es-
catimado recursos y la comunicacidon con sus familiares
siempre ha sido continua y directa. La tragedia se debi6 a
una inundacion provocada por la entrada de agua de una
mina contigua. Los intentos por desahogar los pozos del
predio El Pinabete no rindieron frutos, debido a la gran
cantidad de agua que entraba de la mina contigua. Por tal
motivo, fue imposible que los buzos de la Secretaria de
Marina pudieran entrar de manera segura a la mina.

La coordinadora Nacional de Proteccién Civil, Laura Ve-
lazquez, desempefid una labor ejemplar desde los prime-
ros momentos del accidente. Ella estuvo a cargo de las
labores de rescate durante las 24 horas de cada dia.

Al dar cuenta que el desague de la mina El Pinabete no
era viable, de inmediato se disefid un ambicioso plan B.
Los familiares de los mineros estuvieron en abrir un tajo
a cielo abierto, para llegar hasta los cuerpos. Se trata de
una excavacion de 450 metros de largo, por 320 de ancho
y 60 metros de profundidad. Este plan fue comunicado
por el director general de la Comisién Federal de Electrici-
dad, Manuel Bartlett Diaz, a los familiares de los mineros,
con el cual estuvieron de acuerdo. Cabe sefalar que, en
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el mes de septiembre, los deudos recibieron una justa in-
demnizacion por parte del Gobierno de México, ademas
de todos los apoyos que pudieran recibir por la empresa
minera.

Aumento de la produccién de petréleo y gas con el
fortalecimiento de Pemex

El 15 de diciembre del 2018, Andrés Manuel Lépez Obra-
dor lanzé el Plan Nacional para la Produccién de Hidro-
carburos, en la Terminal Maritima Laguna Azul de Pemex
en Ciudad del Carmen, Campeche.

En el mismo evento, AMLO calificé ese momento como
decisivo en la historia de nuestro pais y en la historia de
la explotacion petrolera. Advirtiendo que no exageraba,
comparo estas acciones con la expropiacion petrolera lle-
vada a cabo por el General Lazaro Cardenas en 1938.

Desde su inicio, el objetivo del plan fue lograr la soberania
energética y el rescate de PEMEX con la intervencién del
gobierno federal, con la proyeccién de producir 2 millones
624 mil barriles diarios al 31 de diciembre de 2024.

Octavio Romero Oropeza, director general de Pemex,
describi6 los cinco objetivos estratégicos de este plan:

* Asegurar el incremento de reservas, enfocando la in-
version donde siempre hemos sido exitosos: las cuen-
cas del sureste de aguas someras y tierra, asi como
las cuencas del norte convencionales.

* Desarrollar de manera acelerada los campos descu-
biertos, garantizando el maximo factor de recuperacion.
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* Reduccién sistematica de costos, implementando
nuevos procesos y nuevos modelos de contrato e in-
crementar el factor de recuperacion en los campos
maduros.

* Incorporacion de reservas de aproximadamente mil
500 millones de barriles por afo, logrando un factor
de reposicién de casi dos. Es decir, repondremos los
que produciremos y agregaremos casi la misma canti-
dad a las reservas existentes. Con esto habremos de
garantizar la viabilidad de la empresa a largo plazo.
Para lograrlo, aseguraremos un incremento de las in-
versiones en exploracion en aproximadamente un 10
por ciento anual.

Para reactivar la produccion en esta nueva etapa de Pe-
mex, los esfuerzos se concentraran en incrementar la acti-
vidad en perforacion y reparacion de pozos en los campos
en explotacion con reservas 2P; en aumentar el factor de
recuperacion en campos maduros; reducir la declinacion
de los yacimientos en explotacion, aplicando tecnologia y
sistematizando mejores practicas de administracion inte-
grada de yacimientos vy, principalmente, en el desarrollo
oportuno de nuevos campos descubiertos con la nueva
estrategia de exploracion.

En el 2020 se puso fin a 15 afnos de caidas constantes
en la produccion petrolera. Este afo, se lograron producir
1,705,000 barriles diarios promedio anual, superando en
4,000 barriles diarios la fabricacion del 2019. La debacle
fue tal en el periodo neoliberal que, en el sexenio de En-
rique Pena Nieto, se llegdé a importar petrdleo ligero para
producir gasolina.

El crecimiento se logré a pesar del propésito de la Or-
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ganizacion de Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP)
y sus aliados, por lograr una reduccion en la produccion
de petréleo, para compensar la caida de las ventas tras
la contingencia de salud y econdmica provocada por la
pandemia del virus SARS-COV2.

A México se le pedia disminuir su produccién en 350 mil
barriles diarios. Ante esta solicitud, AMLO llamo telefo-
nicamente al entonces presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, para plantearle la situacién. En esta co-
municacion se logréo que México dejara de producir 100
mil barriles diarios y que Estados Unidos compensara la
cantidad planteada por la OPEP, dejando de producir 250
mil barriles.

En el 2021, la produccién de crudo fue 1.757 millones de
barriles diarios, registrando un aumento de 2.9% en rela-
cion al ano 2020.

Con la compra de la planta Deer Park, ahora México pro-
duce 320 mil barriles diarios mas de petréleo. Al inau-
gurarse la refineria Olmeca, en Dos Bocas, Tabasco, se
podran producir 340 mil barriles. Si a estos numeros le
sumamos la produccion de las 6 refinarias rehabilitadas,
asi como la coquizadora de Tula, Hidalgo y un posible
tren de refinamiento en Cangrejera, México podria estar
procesando todo el petroleo extraido, el cual sera del or-
den de 1 millén 800 mil barriles diarios. De esta manera
se garantizara la estabilidad en el precio de la gasolina y
se lograra la autosuficiencia energética. Al mismo tiempo
que se cumplira con el propdsito de contribuir a la reduc-
cion de la huella de carbono en el mundo.

En el tercer trimestre del 2022, PEMEX superé todas las
ventas del 2021. Todo parece indicar que superara a este
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afno al anterior, con al menos el 42 por ciento. De acuerdo
con la informacion de Pemex, entre enero y septiembre
de este ano, las ventas de petroliferos sumaron 965,460.8
millones de pesos. Con todo lo anterior, 2022 sera un afio
historico para nuestra empresa petrolera.

Modernizacion de seis refinerias

En el mes de mayo del presente afio, México se ubico con
la inflacion mas baja de energéticos entre los 38 paises
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE). Esto resulta relevante, toda vez que
las contingencias econdmicas derivadas de la pandemia
y la guerra entre Rusia y Ucrania, han provocado que los
precios de los energéticos se disparen en todo el mun-
do. La estabilidad de estos precios en México se debe en
gran medida, a la rehabilitacion de las seis refinerias de
PEMEX y a la compra de la refineria Deer Park, ubicada
en Houston, Texas.

Al convertirse en presidente electo, Andrés Manel Lopez
Obrador anuncié un plan para rehabilitar las seis refinerias
de PEMEX, que los gobiernos neoliberales se habian pro-
puesto reducir a chatarra. El proyecto de la Cuarta Transfor-
macion Nacional, fue desde un inicio refinar nuestro petré-
leo en vez de exportarlo para después importar gasolinas.

En el sexenio de Enrique Pefa Nieto, la produccion de ga-
solina en México se redujo en un 50 por ciento, mientras
que las importaciones subieron 63 puntos porcentuales.
En este periodo de escandalosa corrupcion, llegamos a
depender hasta un 80 por ciento de la gasolina norteame-
ricana, siendo México una nacion petrolera.

Ante esta absurda situacién, AMLO siempre nos menciona
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la analogia de exportar naranjas, para después importar
jugo de naranja. En la CPM del dia 8 de marzo del 2022,
Lépez Obrador dio a conocer que la importacion de gaso-
lina se ha reducido en un 45 por ciento y que en diésel ya
hemos alcanzado la autosuficiencia. Esta nueva realidad,
en el contexto del conflicto entre Rusia y Ucrania, vuelve a
ubicar a Lopez Obrador como un estadista global, al man-
tener los precios de las gasolinas en México, mientras en
Europa y en EUA, el costo de los combustibles se ha ele-
vado considerablemente. El reflejo mas nitido del éxito de
politica de autosuficiencia de AMLO, es ver a miles de
estadounidenses cruzando la frontera norte para cargar
nuestras gasolinas en sus automoviles.

Esto se ha logrado gracias a la rehabilitacién de las seis
refinerias ubicadas en Cadereyta, Nuevo Led6n; Salaman-
ca, Guanajuato; Minatitlan, Veracruz; Tula, Hidalgo; Sali-
na Cruz, Oaxaca y en Ciudad Madero, Tamaulipas. Los
resultados empezaron a reflejarse desde el primer afio de
gobierno. En septiembre del 2019, el presidente anuncid
que en virtud a una inversion inicial de 12 mil 500 millo-
nes de pesos, las 6 refinerias en su conjunto, lograron
aumentar en 50% su capacidad. En 2020, derivado de
la pandemia ocasionada por el virus SARS-COV2, la im-
portacién de gasolina cayd un 53.84%. Durante 2021, la
importacion de gasolinas de PEMEX disminuyo 12.34%
respecto de 2020. Mientras esto sucedia, la produccion
de los combustibles automotrices crecio 24.40% en nues-
tro pais. Ambos logros abonan al avance del objetivo del
gobierno federal para alcanzar la soberania energética, la
cual consiste en reducir la dependencia de la proveeduria
extranjera.

El éxito de la rehabilitacion de las 6 refinerias se debe en
gran medida a la supervision constante hecha por AMLO
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en campo. El presidente ha visitado al menos en tres oca-
siones cada una de las refinerias. El 27 de agosto del
2021, AMLO inici6 una gira por las 6 refinarias en rehabi-
litacion. El recorrido empezo6 en Cadereyta, Nuevo Leon.

Desde el afio 2020, este complejo ya funcionaba con un
87% de su rehabilitacion. El plan de modernizacion con-
templo 22 plantas en rezago. En 2020 concluyeron los
trabajos en 11 plantas mas, siete se repararon en 2021,
y entre 2022 y 2023 se sumaran ocho. En 2024 se entre-
garan las ultimas cuatro. De esta manera, se proveera de
combustible a los estados de Chihuahua, Coahuila, Du-
rango, Zacatecas, San Luis Potosi y Tamaulipas. Estas
entidades federativas, representan el 64% de la demanda
de la region.

Al dia siguiente, el destino de AMLO fue la refineria La-
zaro Cardenas, en Minatitlan, Veracruz. Este complejo
demandd atencion especial para cambiar su catalizador,
asi como lograr la rehabilitacion de la planta Mina 1, para
aumentar su carga. En su visita, el presidente informé que
la inversion para la rehabilitacion de las 6 refinerias habia
aumentado a 32 mil millones de pesos.

La refineria de Salamanca fue intervenida en 2 etapas, en
la primera se desarroll6 el mantenimiento del tren de proce-
so para que a fines del 2019 pudiera producir al 75% de su
capacidad. El 6 de noviembre del 2021, AMLO visit6 esta
refineria y en sus redes sociales comunico lo siguiente:

“En Salamanca se han destinado 5 mil 200 millones
de pesos para la rehabilitacion. Cuando llegamos al
gobierno esta refineria tenia una capacidad de pro-
cesar 90 mil barriles diarios, ya este aflo vamos a
estar procesando 110 mil barriles diarios. Entre el
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reequipamiento mas importante, se encuentra Sala-
manca un tanque con capacidad de 200 mil barriles
de petroleo, el equivalente a ocho tanques de la pro-
duccién actual de crudo, que es de un millén 760 mil
barriles diarios”.

La infraestructura mas critica estaba en la Refineria de
Madero. Después de mas de 1 afio sin operacién, en di-
ciembre del 2021 promedio 95 mil barriles diarios. En su
gira por esta refineria, el jefe del ejecutivo menciond lo
siguiente:

“Yamos hacia la autosuficiencia energética. Esta-
mos llevando a cabo un cambio profundo en el ma-
nejo de la politica petrolera. El objetivo es ya no
vender petroleo crudo al extranjero para comprar
las gasolinas y otros combustibles sino procesar en
nuestro pais toda la materia prima, todo el petréleo
crudo, transformarlo y refinarlo para que dejemos de
comprar la gasolina en el extranjero y logremos la
autosuficiencia porque eso es un asunto de seguri-
dad nacional”

Al mes de julio del 2020, la refineria de Salina Cruz alcan-
z0 el 86% de su rehabilitacion, con 30 de las 35 repara-
ciones programadas, esto la ubicdé como la refineria con
mayor avance. La capacidad de este complejo paso de
producir 118 mil barriles a 200 mil barriles diarios.

En la refineria de Tula, se reiniciaron los trabajos de cons-
truccion en la planta coquizadora con una inversion de
60 mil millones de pesos, después de hacer sido abando-
nada. Este logro permitira producir mas gasolinas. En su
visita a estas instalaciones en noviembre del 2021, AMLO
compartié un video en sus redes sociales, en el cual dio
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la noticia de que esta obra sera inaugurada a finales del
afo 2023.

El dia 28 de diciembre de 2021, Rocio Nahle informé en la
CPM que, al tomar las riendas de la secretaria de Energia,
el Sistema Nacional de Refinacion se encontraba traba-
jando al 32%. Al mismo tiempo, dio a conocer que al cierre
del mismo 2021, las seis refinerias estarian trabajando
casi al 50% y para el 2024, la meta es llegar al 86% de la
capacidad su produccion. También senalé que el plan de
rehabilitacion del Sistema Nacional de Refinacion incluia
la refineria Olmeca, en Dos Bocas, Tabasco; un tren de
aromaticos de Cangrejera y la refineria de Deer Park.

El dia 24 de mayo del 2021, AMLO anuncio la compra de
la refineria Deer Park, ubicada en Houston, Texas. Asi lo
dio a conocer el presidente de México:

“En esencia, recibimos seis refinerias en mal estado,
las estamos modernizando, se esta reiniciando tam-
bién la coquizadora de Tula para ampliar la capaci-
dad de refinacion en esa planta y dos refinerias mas.
Recibimos seis refinerias y vamos a entregar ocho
refinerias. De esta manera vamos a dejar de comprar
los combustibles y gasolinas, en el extranjero”.

Sobre el origen y el monto de los recursos con los que se
compro la refineria a la compafia Shell, esto fue lo que
dijo el primer mandatario:

“‘Estamos hablando de alrededor de 12 mil millones
de pesos, no crédito, no deuda, sino de los ahorros
por no permitir la corrupcion, por hacer un gobierno
honesto y austero, sin lujos”.
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La operacién de compra venta de Deer Park, se concreto
por completo el dia 21 de enero del 2022. Esta planta tie-
ne capacidad para procesar 320 mil barriles de petréleo
diarios, obteniendo 131 mil barriles diarios de gasolina.
Trabaja al 80% de su capacidad 24 horas, los 365 dias del
afno, procesando petroleo maya pesado.

AMLO destacod en la CPM que esta planta se adquirid
en 600 millones de dodlares, lo cual representd un buen
precio. Sefialé también el gran avance en el proposito de
procesar todo el petréleo crudo que se produce en Mé-
xico, para convertirlo en gasolina y asi dejar de importar
combustible desde los Estados Unidos. Lopez Obrador se
refirid a esta operacion, como un viraje completo en la
politica de nuestro pais.

El dia 5 de julio del presente afio, AMLO anuncio que Deer
Park contaba con ganancias por 600 millones de dolares.
Asi, la inversion hecha por el Gobierno de México se re-
cuperd en 6 meses.

Ademas de todo lo anterior, el dia 11 de junio del presen-
te ano, AMLO anunci6 la construcciéon de una planta co-
quizadora y otra de licuefaccion en Salina Cruz, Oaxaca.
Esto representara una inversion de 120 mil millones de
pesos. La planta de licuefaccidn servira para congelar el
gas y asi enviarlo a Asia y Europa, ahora que este ener-
gético escasea en aquellas regiones por el conflicto bélico
entre Rusia y Ucrania.

El gas que exportaremos se adquiri6 mediante contratos
celebrados con empresas texanas en el sexenio de Pefa
Nieto, para abastecer supuestas plantas de generacion
de energia eléctrica que nunca se construyeron. El atra-
co a la nacion fue tan absurdo y cinico, como suspen-
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der la compra de una flotilla de automaviles, contratando
enormes cantidades de gasolina para los autos que no se
compraron. Afortunadamente, AMLO cambié las circuns-
tancias de manera audaz en favor de México.

Construccion de la refineria Olmeca

Como un regalo del Dia de las madres, Andrés Manuel
Lépez Obrador anuncié el 10 de mayo del aio 2019, la
construccion de la refineria Olmeca, en el estado de Ta-
basco.

En el mismo evento dio a conocer el monto de la inversion
global, del orden de los 160 mil millones de pesos. Esta
cantidad surgi6 del presupuesto publico, sin contratar un
solo peso de deuda. El primer mandatario se comprome-
tio a concluir esta megaobra en 3 afios, lo cual represen-
taria un tiempo récord.

De esta enorme inversion, casi el 70% de los insumos y
servicios son nacionales. Asi lo dio a conocer la secretaria
de Energia, Rocio Nahle, en sus visitas a los talleres re-
giomontanos y tapatios que fabricaron un numero impor-
tante de equipos para la mencionada refineria.

La poblacion mexicana pudo atestiguar los avances del
complejo petrolero ubicado en Dos Bocas, Paraiso, Ta-
basco, todos los lunes en la CPM de nuestro presiden-
te. Los videos mostrados cada inicio de semana, dejaron
ver los mas altos niveles de eficiencia, transparencia y
ética. En cada uno de estos materiales videograficos, la
secretaria de Energia, Rocio Nahle, expuso con un pro-
fesionalismo extraordinario y un profundo amor a México.
Sabedora que su titanico desempefo lograria la autosu-
ficiencia energética de México, Nahle se ha entregado en
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cuerpo y alma a este proyecto, ocupandose con éxito de
todas sus responsabilidades.

Los logros de la también exlegisladora federal sobrepasa-
ron nuestras fronteras. Asi mientras trataba con enormes
proveedores mundiales como la transnacional SAMSUNG,
recibié aplausos en el cierre de la acalorada reunion mi-
nisterial de la Organizacion de Paises Exportadores de
Petréleo (OPEP), en abril del afio 2020.

La relacion con las gigantes empresas proveedoras de la
refineria Olmeca han sido estupendas. Esto public6 AMLO
en sus redes sociales, el dia 21 de junio del presente afio:

“Recibi al presidente y director general de Samsung,
Sungan Choi. Tienen contratos en la refineria de Dos
Bocas; han cumplido y es probable que continuemos
trabajando juntos”.

Para tener una idea sobre la derrama econdmica que
este gran proyecto ha generado, se puede mencionar
que la cementera Holcim México, rompio récord en su di-
vision de Infraestructura, al destinar a la refineria Olme-
ca, mas de 1 millon de metros cubicos de concreto para
esta obra. El proyecto alcanzé producciones cercanas a
los 70 mil metros cubicos por mes, lo que representa el
consumo de ciudades como Colima, Durango y Tampico
juntas.

Asi se refirio Jaime Hill Tinoco, CEO de Holcim México,
en su experiencia como proveedor de la refineria Olmeca:

“‘Dos Bocas es una de las obras de infraestructura
mas importantes en la historia para el grupo Holcim
y Holcim México. Nos enorgullece ser parte de este
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trabajo monumental, del cual Holcim es parte por su
conocimiento del mercado local, su experiencia en
el suministro de concreto para refinerias en México
y el mundo, asi como su dominio del segmento de
petroleo y gas y su expertise en el desarrollo y sumi-
nistro de concretos especializados”.

Andrés Manuel Lépez Obrador decidi6 conmemorar el
Dia del Trabajo en la refineria Olmeca, como un reconoci-
miento a los trabajadores de Petr6leos Mexicanos y de la
Comision Federal de Electricidad. Asi lo expreso en este
evento el primer mandatario, el dia primero de mayo del
presente afno:

“¢ Por qué estamos sacando adelante a Pemex y a
la Comision Federal de Electricidad?

Por los trabajadores. Por eso estamos con ustedes,
que no se piense que no les tomamos en cuenta.

Ustedes son fundamentales en la construccion de
esta obra, que es un ejemplo a nivel mundial, por-
que no se haria una refineria en ningun lugar del
mundo con nueve mil millones de ddlares, ni en tres
afios y medio ni con la calidad de esta refineria.”

Tal y como lo planed Andrés Manuel Lopez Obrador, el dia
1 de julio del 2022, quedo formalmente inaugurada la refi-
neria Olmeca, lo cual AMLO describié como un suefio he-
cho realidad. En el mismo acto explicd que ese era el me-
jor sitio para una refineria, ya que anteriormente funcioné
como terminal de PEMEX, donde llegaba todo el petroleo
de tierra y aguas someras desde Tabasco y Campeche.

Con esta inversion publica todos hemos ganado. Traba-
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jadores, el sureste, grandes empresas, nacionales y ex-
tranjeras, y lo mas importante, el pueblo de México tendra
autosuficiencia en gasolinas.

Asi se escribié una pagina mas de gloria, para el gobierno
de la Cuarta Transformacién Nacional.

Desarrollo de infraestructura eléctrica y energias
alternativas con el impulso a la CFE

Alos 18 dias de haber tomado posesidon como presidente
de la Republica, Lopez Obrador recibioé en Palacio Nacio-
nal a Jaquelin Mongrut, vicepresidenta ejecutiva de desa-
rrollo de negocios de Hydro-Quebec. Una compafiia publi-
ca canadiense, productora del 99% de la energia eléctrica
de Quebec, mediante plantas hidroeléctricas. EI motivo
de la visita fue para la firma de un acuerdo de coopera-
cion entre Canada y México para modernizar nuestras 60
plantas hidroeléctricas, con una inversion de 20 mil millo-
nes de pesos. Hydro-Quebec tiene mas de 50 afios de
experiencia en rehabilitacion de este tipo de centrales, asi
como en gestion de agua, innovacion, capacidad, poten-
cia y utilizacion de electricidad generada por movimiento
de agua.

La hidroelectricidad es la fuente de energia renovable mas
importante del mundo, al abastecer el 16% de la demanda
global, muy por arriba de la energia edlica o la solar. Este
dato es interesante, porque en México esta tecnologia re-
presenta el 17% del consumo nacional.

Al llegar a la presidencia de la republica, AMLO se percato
que muchas plantas hidroeléctricas de la CFE trabajaban
a menos de la mitad de su capacidad. Esto representaba
un peligro para las poblaciones cercanas a las presas,

200



porque al no turbinar, estos gigantescos vasos de agua
solian estar en niveles de riesgo de desbordamiento en
caso de lluvias prolongadas. Tal como ocurrié en el esta-
do de Tabasco, en noviembre del 2020, cuando se tuvie-
ron que desfogar 2 mil 100 metros cubicos por segundo,
ocasionando inundaciones en diversos municipios como
el de Macuspana, tierra natal de Lopez Obrador.

Después de esta tragica situacion, es necesario pregun-
tarnos ¢ Por qué estas generadoras de electricidad esta-
ban trabajando a menos del 50% de su potencial?

Debido a que las empresas extranjeras tenian preferencia
para despachar su producto antes que la energia gene-
rada por la CFE, por esa razon las plantas de la nacion
paraban. Por si esto fuera poco, las compafias espafno-
las no pagaron un so6lo centavo por el uso de las lineas
conductoras de la CFE ni por la energia que la CFE pudo
llegar a cubrirs en los lapsos de intermitencia de la energia
privada, ocasionada por la falta de aire o sol.

El parlamento abierto sobre la reforma eléctrica, realiza-
do por el poder legislativo federal, puso en evidencia las
mentiras de las empresas privadas. Sus actos de corrup-
cion llevados a la ley mediante vergonzosos acuerdos con
los gobiernos neoliberales, ahora son inaceptables en los
tiempos de la Cuarta Transformacion Nacional. Una de
estas falsedades, es no contemplar a las hidroeléctricas
como generadoras de energia limpia. Lo mas cinico de
este caso, es que las empresas espanolas, como Iberdro-
la, Enenel y Naturgy, con participacion en energias limpias
en México, tienen en sus paginas web oficiales, a la ener-
gia hidroeléctrica como energia limpia, inclusive, ellos la
proveen. Dicho lo anterior, ;Porqué parar de generar una
energia limpia para introducir otra mas costosa? Ahora es
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evidente que en México no era necesaria la participacion
privada en la generacién de energia eléctrica. Las refor-
mas del periodo neoliberal en esta materia, sirvieron para
facilitar el saqueo del erario publico y crear una imagen
falsa hacia los consumidores. Es mentira que haya exis-
tido inversion extranjera, toda vez que las plantas espa-
nolas se financiaron en su mayoria, con recursos de la
banca de desarrollo mexicana.

El gobierno de la 4T también ha fomentado el uso de la
energia solar. El dia 2 de agosto del 2021, la Jefa de Go-
bierno de la Ciudad de México, Claudia Sheinbaum, publi-
coO en sus redes sociales:

“En la Central de Abasto de CDMX tendremos la cen-
tral fotovoltaica mas grande de cualquier ciudad del
mundo”.

Rocio Nahle explico que este proyecto incluye la insta-
lacién de un campo solar urbano colocado en el techo
de la Central de Abastos, el cual generara hasta 250 me-
gawatts. En el mismo evento, Fadlala Akabani, secretario
de Desarrollo Econémico de la Ciudad de México, explicd
que en la primera etapa de la central fotovoltaica se van
a invertir 400 mdp. Este proyecto tendra dos beneficios
principales: un ahorro de 73.5 millones de pesos y la re-
duccion de 13 mil 852 toneladas de CO2, equivalentes a
lo absorbido por 890 mil arboles, durante 25 afios de ope-
racion.

Otro proyecto de energia solar se construira al norte de
Meéxico. Se trata de una planta de 2 mil hectareas en
Puerto Penasco, Sonora. La inversion sera de 1 mil 865
millones de pesos, para construir la octava planta de ge-
neracion de energia solar mas grande del mundo. Este
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desarrollo empezara a funcionar en 2023, con una capa-
cidad de mil mega watts, beneficiando a cuatro millones
de habitantes de Sonora y Baja California. El gobierno del
estado sera propietario del 46% en la planta y CFE del 54
por ciento.

El dia jueves 10 de febrero del presente afio, John Kerry
visité por segunda ocasion nuestro pais. Esta vez la reu-
nion fue en Palacio de Gobierno. Al sostener una reunion
con Andrés Manuel Lépez Obrador, Kerry hablé sobre la
creacion de un grupo de trabajo conjunto para abordar la
agenda de las energias limpias. En el mismo encuentro,
Kerry propuso acelerar el paso hacia energias limpias,
la electromovilidad, asi como aumentar la produccion de
energia eléctrica de todo tipo, para no utilizar energias
fosiles.

El dia 28 de octubre del afio en curso, John Kerry realizo
su quinta visita a nuestro pais, para conocer el Plan Sono-
ra, del cual ya se ha hablado en paginas anteriores.

Atencion médica y medicamentos gratuitos

Frente a las dos crisis, la econdémica y la sanitaria, AMLO
encontré en la emergencia una gran oportunidad para
profundizar lo que ya venia haciendo desde el inicio de
su gobierno. Sin acudir al endeudamiento interno o ex-
terno, Lopez Obrador multiplico en un 600% la capacidad
del sector salud y contraté a mas de 6 mil doctores y 12
mil enfermeras para enfrentar la contingencia. Al mismo
tiempo, se propuso contratacién de 70 mil promotores de
la salud en 5 afos, para ser ubicados en diversas zonas
del pais, a razén de 14 mil vacantes por afo.

Al llegar Lopez Obrador a la Presidencia de la Republica,
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el 60% de las mexicanas y mexicanos no contaban con
acceso gratuito a los servicios de salud. Ademas, un pe-
quefio grupo de diez empresas monopolizaban la venta de
todos los medicamentos que adquiria el gobierno federal
para proveer a los hospitales publicos, por un total de 100
mil millones de pesos. Ante este dramatico panorama, el
2 de julio de 2019, AMLO inicié una gira por ochenta hos-
pitales del Instituto Mexicano del Seguro Social, denomi-
nados ahora como IMSS Bienestar.

El objetivo del recorrido fue disefiar una estrategia certera,
después de conocer personalmente las lamentables con-
diciones en estos nosocomios. Como en casi todas sus
giras de fin de semana, el recorrido empezo y concluy6 en
los estados con mayor concentracion de pueblos indige-
nas. Inicié en Chiapas, por los municipios de Mapastepec
y Motozintla, el sabado toco turno a Guadalupe Tepeyacy
Ocosingo, para cerrar la semana en San Cristobal de las
Casas y en Carranza. El 17 de agosto de 2019, en San II-
defonso Villa Alta, Oaxaca, el presidente recorrié caminos
de terraceria, para completar la mitad de sus visitas a los
hospitales que se habia propuesto visitar. La gira de los
ochenta hospitales concluy6 en el municipio de Tlaxiaco,
Oaxaca, el 18 de octubre de 2019. En este acto, se com-
prometio a construir un hospital en esta localidad, mismo
que inauguro el dia primero de abril de 2020.

En noviembre de 2019, a un mes de haber concluido la
gira por los ochenta hospitales, AMLO publicé su décimo
octavo libro, Hacia una economia moral. En el capitulo
dos, denominado E/ fracaso del modelo neoliberal, AMLO
da cuenta del déficit en el sector salud que encontro al lle-
gar a la primera magistratura. México requeria de 123 mil
médicos generales, 72 mil especialistas y 250 mil enfer-
meras y enfermeros. En los ochenta hospitales visitados
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en su gira, donde se atiende a la poblacion indigena, hay
un déficit de 262 pediatras, 160 cirujanos, 139 anestesio-
logos y 394 internistas.

Habiendo conocido las profundas deficiencias del sec-
tor salud, el primero de enero del 2020, Lépez Obrador
impulsa el inicio del Instituto de Salud para el Bienestar
(INSABI). EI INSABI brindara servicios de salud gratuitos y
de calidad a todas las personas que se encuentren en el
pais y no cuenten con seguridad social, bajo criterios de
universalidad, igualdad e inclusion.

Desde el primer dia de actividades, el INSABI ha reclutado
nuevos médicos y enfermeras con sensibilidad social, con
alto sentido de la ética profesional, dispuestos a trabajar
en las regiones de mayor marginacion del pais, por lo que
reciben un bono adicional. En un acto de justicia, el INSA-
Bl se comprometid a basificar alrededor de 80 mil trabaja-
dores del sector salud, quienes por décadas habian reci-
bido su pago por honorarios. El INSABI también garantiza
el abasto de medicamentos y el equipamiento suficiente
para la atencidén de los beneficiarios en todos los niveles
de atencion a la salud, ademas rehabilita y amplia la in-
fraestructura meédica.

El 27 de febrero de 2020 se registro el primer caso de
COVID-19 en México. Dos meses y medio mas tarde, a ini-
ciativa de Lopez Obrador, se publicé en el DOF la reforma
y adicion al articulo cuarto constitucional, para garantizar
la extension progresiva, cuantitativa y cualitativa de los
servicios de salud, para la atencion integral y gratuita de
las personas que no contaban con seguridad social.

Meéxico es uno de los paises con mas tratados de libre
comercio en el mundo. Sin embargo, antes de la 4T no se

205



podian importar medicinas en nuestro pais. La intencion
de contar con mas proveedores en cualquier parte del
mundo, provocd que las empresas monopdlicas, acos-
tumbradas a vender medicinas caducas y descontinua-
das a precios exorbitantes, trataran de extorsionar al Go-
bierno de México. Algo muy parecido a la reaccion de los
huachicoleros al tratar de someter al poder ejecutivo con
el desabasto de gasolina.

El 29 de julio de 2020, el grupo parlamentario del partido
MORENA en la Camara de Diputados, promovio una refor-
ma a la Ley de Adquisiciones, para que el gobierno federal
pudiera hacer compras de medicamentos a organismos
internacionales, sin licitacion publica. Esto sucedi6 a raiz
de la urgencia por comprar las diferentes vacunas contra
el COVID-19, pero sirvié también para promover una libre
competencia internacional y asi conseguir las mejores
medicinas al mejor precio. Con 290 votos de Morena, PT,
PRI, PES y PVEM, la iniciativa se turno al Senado de la Re-
publica, donde fue aprobada el 30 de julio del mismo afio.
Cabe destacar que los partidos que votaron en contra en
las dos camaras fueron el PAN, MC, PRD y el senador sin
partido Emilio Alvarez Icaza.

El 31 de enero del 2020, justo un dia después de la apro-
bacion de la reforma a la Ley de Adquisiciones en el Se-
nado, AMLO firmo un convenio con la Oficina de las Na-
ciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS). El
objetivo de este convenio es brindarle acomparfamiento
al Gobierno de México en los procesos de adquisicion
de medicamentos en el exterior, en los paises donde se
ofrezca la mejor calidad y precio.

De manera temprana, los mexicanos tuvimos asegurada
una vacunacion gratuita contra el COVID-19, gracias a dos
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factores de suma importancia. Una impresionante gestion
diplomatica dirigida por Marcelo Ebrard y su gran equi-
po en la Secretaria de Relaciones Exteriores, entre quie-
nes destaca la subsecretaria de Asuntos Multilaterales y
Derechos Humanos, Martha Delgado. Por otra parte, la
impecable gestion en la administracion de los recursos
publicos, del exsecretario de Arturo Herrera, destind 48
mil millones de pesos para cumplir con los pagos de 150
millones de vacunas con diversas empresas extranjeras.
Los paises de los cuales recibimos vacunas son: Estados
Unidos de América, Rusia, Bélgica, China, India, Argen-
tina y Corea del Sur. Ademas, en México se envasaron
dosis de AstraZeneca y CanSino.

Segun el Censo 2020 del INEGI, en México somos 126 mi-
llones 14 mil 24 habitantes. Andrés Manuel Lopez Obra-
dor se propuso la meta de vacunar a todas las personas
de 18 y mas anos en México, con al menos una vacu-
na contra el COVID-19 en el mes de octubre de 2021. El
objetivo se cumplié y todas las campafas de vacunacion
a lo largo y ancho del territorio nacional, iniciaron en los
poblados mas pobres y apartados, muchos de ellos con
comunidades indigenas. En el mes de diciembre inici6 la
vacuna para jovenes de 14 a 17 anos y las vacunas de
refuerzo para adultos mayores.

Como un gran regalo de navidad, Marcelo Ebrard anunci6
el 24 de diciembre del 2021, que el gobierno de la Cuarta
Transformacién Nacional habia alcanzado 200 millones
de dosis de vacunas contra el COVID-19. A partir de ese
momento se termind con la fase de emergencia, para que
ahora de manera normal las autoridades de salud fueran
las encargadas de adquirir las dosis medicinales.

México fue el primer pais de Latinoamérica en tener ac-
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ceso a las vacunas, hoy tenemos mas de 80 millones de
personas protegidas, lo cual nos ubica como el séptimo
pais con mas vacunas aplicadas en el mundo. Esto per-
mitio la reactivacion del mercado interno y la apertura de
la frontera con Estados Unidos.

Entre las instituciones y dependencias que lograron esta
hazafa destacan las siguientes:

Secretaria de Relaciones Exteriores, Secretaria de la De-
fensa Nacional, Secretaria de Marina, Secretaria de Sa-
lud, Birmex, Cofepris, ISSSTE, IMSS y el Sistema de Admi-
nistracion Tributaria y Aduanas.

El 13 de abril del 2021 en la CPM, Lopez Obrador anuncio
la entrada en fase de prueba de la vacuna mexicana Pa-
tria, contra el COVID-19. Esto marca un hito en la era de la
Cuarta Transformacion Nacional y es un simbolo mundial
de autosuficiencia, contraria al modelo neoliberal. En lo
economico, esto podria representar un ahorro del 800 por
ciento, tomando en cuenta el valor de las vacunas produ-
cidas en los paises antes mencionados. Asi lo destaco
en el mismo acto, la directora del Consejo de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), Maria Elena Alvarez-Buylla. Sin
duda, se trata de un gran logro de la 4T, que demuestra
la gran competencia de los cientificos e instituciones na-
cionales.

El 26 de febrero de 2021, en gira por la capital queretana,
Lépez Obrador inaugurd el nuevo hospital general en esta
pujante ciudad, que remplazo y superd con el doble de
camas al antiguo nosocomio que ya tenia 57 afos, cons-
truido en la época del presidente Adolfo Lépez Mateos.
AMLO anunci6 en este acto que el mencionado hospital
general era el numero 120 de los construidos en solo dos
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afnos. En plena contingencia por la pandemia, la 4T logré
aumentar las camas con respiradores y personal médico
en un 375.6% y contraté a 70 mil trabajadoras y trabado-
res del sector salud. Mientras esto sucedia, la Organiza-
cion Mundial de la Salud (OMS) reconoci6 el esfuerzo de
México, por haber realizado la conversion de hospitales
mas grande del continente americano.

Son muchos los ejemplos de cdmo el Gobierno de la 4T
ha protegido a los sectores mas vulnerables en medio de
la pandemia. Algunos de estos esfuerzos son inéditos,
como la atencidn médica a personas de escasos recur-
sos en hospitales particulares, en virtud de los convenios
celebrados por el Gobierno de México con la Asociacion
Nacional de Hospitales Privados y la Asociacién Nacional
de Hospitales Privados, en la CPM del 13 de abril de 2020.

Por medio de estos acuerdos, se atendid a pacientes
que antes de la pandemia, eran atendidos en institucio-
nes publicas de salud. Los hospitales privados recibieron
por medio de este mecanismo una retribucion econémica
que, si bien es cierto, es menor al pago que realizaria un
particular en condiciones normales, también es cierto que
no deja de ser una entrada de dinero segura, que ayudo
a los gastos fijos de estas instituciones médicas. El 17 de
noviembre de 2020, AMLO anuncié la ampliacion de estos
convenios, para que los hospitales privados también pue-
dan atender a personas con afectaciones graves.

El dia 15 de abril de presente ano, Lopez Obrador informo
sobre el Plan de Fortalecimiento del Sistema de Salud, en
la CPM. El titular del ejecutivo dio a conocer que la meta
es brindar atencién a toda la poblacion abierta, la cual no
cuenta con seguridad social. Mencioné que son alrededor
de la mitad de los mexicanos quienes se encuentran en
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esta situacion. Muy a su manera, asi explicé el plan nues-
tro presidente:

“Es rehabilitar hospitales, centros de salud, equiparlos,
qgue no falten los médicos, los especialistas, las enfer-
meras, los trabajadores de la salud; que haya médico
todo el tiempo en los centros de salud, en los hospita-
les, que no sea solo de lunes a viernes, ni que se pue-
da uno enfermar el fin de semana, que no falten los
medicamentos y que toda esta atencion sea gratuita”.

Para tener informacién precisa sobre las necesidades del
sistema de salud en todo el pais, se realizaron censos
pormenorizados. Al dia de hoy se han censado 4 mil 747
unidades de salud en 13 estados. En el avance de la fede-
ralizacion del sistema sanitario, las entidades de Nayarit,
Colima y Tlaxcala, ya hicieron su transferencia al sistema
nacional de salud.

Con respecto al presupuesto para lograr este objetivo his-
térico, AMLO destacd que no existe limite, pero que cal-
cula alrededor de 200 mil millones de pesos para lograr
esta hazana. Al echar a andar este plan en el estado de
Tlaxcala, Lopez Obrador se comprometio a la aplicaciéon
total del reformado articulo 4 constitucional, el cual fue pu-
blicado a iniciativa suya el 8 de mayo de 2020 en el DOF.

Este precepto eleva como garantia constitucional la pro-
teccion gratuita para las personas que no cuenten con se-
guridad social mediante la atencion integral y gratuita, con
una extension progresiva, cuantitativa y cualitativa de los
servicios de salud.

Este nuevo modelo integral de salud consiste en fortalecer
al IMSS-Bienestar en infraestructura, personal capacitado
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suficiente y con abastecimiento de todos los medicamen-
tos para todas las enfermedades. Para lograr este objeti-
VO, se realizan diagnosticos de campo que permiten deter-
minar la infraestructura, cobertura, inversion y el numero
de personas que recibiran servicios de calidad gratuitos.

El dia 30 de agosto del 2022, este fue el reporte del direc-
tor del IMSS, Zoé Robledo, en la CPM:

Nayarit, alcanzo la cobertura del 100 por ciento en médi-
cos especialistas gracias a las jornadas de contratacion y
reclutamiento, asi como del apoyo del personal de Cuba.
El abasto de medicamentos llega al 96 por ciento en re-
cetas surtidas. El proceso de compra de equipo médico
avanzo en 95 por ciento. En la entidad la inversion alcan-
za 237.2 millones de pesos.

En Tlaxcala, la cobertura de médicos especialistas es del
95 por ciento. El abasto total de medicamentos e insumos
reporta 91 por ciento. El proceso de compra de equipo
meédico avanza con un 75 por ciento en primer nivel. Se
ejerce una inversion de 157.4 millones de pesos.

Colima, registra 100 por ciento de cobertura en médicos
especialistas. El abasto total de medicamentos aumenté
al 90 por ciento. El proceso de compra de equipo médico
avanza 25 por ciento en primer nivel. Se realizan las ac-
ciones con una asignacion de 130.6 millones de pesos.

En la CPM del dia 8 de noviembre del presente afio, Lopez
Obrador dio a conocer que para mediados del afio 2023,
ya se contara en México con uno de los sistemas de salud
mejores del mundo, de manera universal y gratuita. Sefa-
|6 que ya se encuentran 12 entidades federativas en su
proceso completo de mejora.
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El dia 13 de octubre del afo en curso, la Red de Adqui-
siciones del Comité de Alto Nivel, maxima autoridad de
la ONU en la materia, reunida en La Haya, Paises Bajos,
informo6 que el proyecto de compra de medicamentos e
insumos y dispositivos médicos que UNOPS implemen-
ta con el INSABI desde finales del 2020, fue reconocido
como el mejor proyecto de compras de la ONU en el mun-
do para el 2022. Este es el maximo galardén en adquisi-
ciones y sostenibilidad que la ONU otorga.

Apoyo a pequeinas y medianas empresas

El dia 27 de julio fue declarado como el Dia de las micro,
pequefias y medianas empresas (Mipymes), por la Asam-
blea General de la Organizacion de Naciones Unidas. A
propuesta de la Republica Argentina, esta celebracién se
dio por primera vez en el afio 2017, reconociendo a estos
emprendimientos como factores de desarrollo sostenible
y de reduccion de pobreza en todo el planeta Tierra.

El Consejo Internacional para la Pequefia Empresa, afir-
ma que este tipo de negocios representan mas del 90 por
ciento de las empresas existentes, generando entre el
60 y 70 por ciento del empleo mundial, con una aporta-
cion del 50 por ciento al Producto Interno Bruto (PIB) en
en el mundo. En México, el 97.6 por ciento de los esta-
blecimientos mercantiles son Mipymes. Segun datos del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en
nuestro pais existen alrededor de 4 millones de PYMES
que producen 7 de cada 10 empleos formales y alrededor
del 50% del PIB.

Dicho lo anterior, se entiende porqué Andrés Manuel
Lépez Obrador decidié otorgar 4 millones de créditos para
las Mipymes, frente a las crisis economica y sanitaria deri-
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vadas por la pandemia del COVID-19, en vez de entregar-
le recursos a las grandes empresas como ocurria antes.
La vision de estadista de AMLO rindi6é frutos. Un buen
ejemplo es el crecimiento de las ventas en las tienditas
de barrio, que de manera atipica, aumentaron en un 8
por ciento en plena contingencia, segun datos de la Aso-
ciacion Nacional de Abarroteros Mayoristas (ANAM). Esta
buena estrategia econémica que favorece a las MIPYMES
también se vio reflejada en el Indicador de Confianza del
Consumidor (ICC), el cual super6 su nivel previo a la pan-
demia. En 2019 se ubicd en 54.6 puntos y en noviembre
del 2021 se elevd a 54.8, después de haber caido hasta
31.2 puntos en mayo del 2020. En octubre del presente
afo, este indicador cerré con un retroceso de 3.0 puntos.

Otro programa que lanzoé la 4T para reactivar la economia
de las Mypimes, fue el programa de microcréditos para
el bienestar, mejor conocido como tandas. Por medio de
este proyecto se otorgaron créditos de 6 mil pesos en un
primer momento, a pagarse en10 meses, con un periodo
de gracia de tres meses. Una vez pagado este crédito, se
podrian solicitar tres créditos mas de manera sucesiva por
10 mil, 15 mil y 20 mil pesos. Para este plan se destinaron
en 2019, 3 mil millones de pesos, en 2020 la inversion
fue de 2 mil 500 millones y en 2021 fue del orden de los
mil millones de pesos. Este programa ha tenido dificultad
para recuperar el pago de los créditos y por ello la Secre-
taria de Economia esta a la expectativa del reembolso
de estos recursos para poder relanzar este proyecto. El
dia 30 de mayo del presente afio, AMLO hizo un llamado
a los beneficiarios de estos programas para que realicen
sus pagos. Asi lo dijo el primer mandatario:

“No dejen de abonar porque es un crédito que se
entregd de manera amplia durante la pandemia
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para apoyar a muy pequefios comerciantes y a la
gente que tenia su pequefo negocio y a los que
tenian trabajadores inscritos en el IMSS, hasta 10
trabajadores, que a pesar de la pandemia no los
despidieron.

Se dieron estos créditos a 3 afos, hay que ver cuan-
to se ha recuperado de estos créditos a la palabra y
cuanto de las tandas, es un monto menor y el propo-
sito es reactivar la economia popular, donde se ayu-
da a mucha gente que tiene pequefos negocios”.

Mas que brindar apoyos directos a las MIPYMES a fondo
perdido como lo fue en el pasado, cuando esos recursos
iban a parar a las cuentas de los traficantes de influen-
cias, el gobierno de la Cuarta Transformacion Nacional
esta fomentando el consumo, dando recursos a los mas
vulnerables de manera directa.

La gente cuenta con dinero para comprar productos
de uso diario. Inclusive, ya existen promociones en las
tiendas departamentales que anuncian descuentos de
hasta el 20 por ciento, para quienes hagan sus com-
pras con sus tarjetas del Bienestar. AMLO ha sefala-
do que de las 35 millones de viviendas que existen en
Mexico, el 80 por ciento reciben al menos un apoyo del
Estado de bienestar.

Ademas de lo anterior, factores como la apreciacion del
peso, la ausencia de gasolinazos, la estabilidad en los
precios de la energia eléctrica y el no aumentar impues-
tos o crear otros nuevos, permite a los micro, pequenos
y medianos empresarios administrar sin sobre saltos sus
negocios.
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Reactivacion econdmica desde el bienestar

El modelo mexicano unico en el mundo, demostroé en ple-
na crisis economica global la eficacia de destinar recur-
sos a la gente mas vulnerable para que la economia se
reactivara de abajo hacia arriba. Segun datos de Global
Business Time, México fue el sexto pais con mejor recu-
peraciéon econdmica en el tiempo de la pandemia. Este
aumento también lo confirmo el INEGI. Por arriba de Mé-
xico se ubicaron Estados Unidos, Francia, Espafa, Italia
y Portugal. Debajo de nuestro pais aparecieron, Austria,
Alemania, Peru y China.

Contra todos los prondsticos de calificadoras, intelec-
tuales organicos y medios tradicionales, la famosa fra-
se de AMLO “tengo otros datos”, tomo sentido cuando
hasta el Banco Mundial terminé por anunciar que el cre-
cimiento del PIB de México podria ser de mayor del 6%
en el 2021. La estrategia “Por el bien de todos, primero
los pobres”, mostro ser una manera efectiva para lograr
crecimiento con desarrollo. En su Tercer Informe de Go-
bierno, el dia 1 de septiembre del 2021, Lépez Obrador
dio a conocer 7 récords histéricos que se lograron en
plena pandemia:

* Inversion extranjera.

* Incremento al salario minimo.

* No devaluacion del peso.

* No incremento de deuda adicional.

« Aumento del indice de la Bolsa de Valores.
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* Reservas del Banco de México.

* Aumento de las remesas.

El 6 de enero del 2022, AMLO anuncié que el primer jue-
ves de cada mes daria un informe en materia econdémica
y aprovecho la ocasion para recordarnos las devaluacio-
nes del peso y los montos de la deuda publica de los ex-
presidentes de la perversa época neoliberal.

A continuacion, se mencionara el desarrollo econémico
de nuestro pais, con la informacion del primer jueves de
cada mes, de diciembre del 2021, a octubre del 2022:
Diciembre 2021

Bolsa Mexicana de Valores: crecimiento de 27.7%
Empleos: 20,620,148

Tipo de cambio: 20.53 pesos por dolar.

Inflacion: 7.37%

Salario minimo: $141.70 pesos y 260.39 en la frontera
norte.

Salario promedio: $13,253 pesos

Estas son las devaluaciones, desde el sexenio de Miguel
de la Madrid:

Miguel de la Madrid: 643%

Carlos Salinas de Gortari: 34.4%
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Ernesto Zedillo: 134%

Vicente Fox: 19.2%

Felipe Calderdn: 19.2%

Enrique Pefa Nieto: 32.8%

Andrés Manuel Lépez Obrador: 0.8%

Esta es la deuda publica, desde el sexenio de Vicente
Fox:

Vicente Fox la recibié en 1 billon de délares y la dejo en
1.8 billones de dolares.

Felipe Calderdn dejo la deuda en 5.2 billones de doélares.

Enrique Pefa Nieto dejo la deuda en 10.2 billones de do6-
lares.

Andrés Manuel Lépez Obrador no ha solicitado deuda.
Enero 2022

indice de precios y cotizaciones: 7.1%

Empleo: 20,762,000 empleados registrados en el IMSS.
Salario promedio: 13 mil 339 pesos mensuales.

Tipo de cambio: 20.64 pesos por dolar.

Inversion Extranjera Directa: 19,427.5 millones de dola-
res, en el primer trimestre, del 2022.
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Remesas: 3,931 millones de ddlares.

Inflacion: 7.37%

PIB: crecimiento del 1%, en el primer trimestre.
Reservas internacionales: 201,996 millones de ddlares.
Petréleo: 85.67 dolares por barril.

Febrero 2022

indice de precios y cotizaciones: 7.3%.

Empleo: 21,000,000 empleados registrados en el IMSS.
Tipo de cambio: $20.47 pesos por dolar.

Inversidn Extranjera Directa: 19,427.5 millones, en el pri-
mer trimestre, del 2022.

Poder adquisitivo: aumento del 71%

Salario promedio: 14 mil pesos mensuales.

Remesas: 3,010 millones de ddlares.

Inflacion: 7.7%

PIB: crecimiento del 1, en el primer trimestre.

Reservas internacionales: 201,501 millones de ddlares.

Barril de petroleo mexicano: 91 dolares, lo cual represen-
t6 un aumento del 72.2%
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Marzo 2022

indice de precios y cotizaciones: 7.5%

Empleo: 21,000,000 de trabajadores inscritos en el IMSS.
Tipo de cambio: $20.13 pesos por dolar.

Salario promedio: $14 mil 370 pesos mensuales.

Inversién Extranjera Directa: 19,427.5 millones, en el pri-
mer trimestre, del 2022.

Salario minimo: Aumento del 71%

Salario promedio: 14 mil 370 pesos.

Remesas: 4,681 millones de ddlares.

Inflacion: 7.45%

PIB: crecimiento del 1 por ciento, en el primer trimestre.
Petroleo mexicano: 92 dolares el barril.

Reservas internacionales: aumento del 15.5%

Abril 2022

indice de precios y cotizaciones: 7.7%

Empleos: 21,011,342 empleados registrados en el IMSS.

Tipo de cambio: $20.39 pesos por dolar.
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Remesas: 4,718 millones de ddlares.

Inflacion: 7.68%

PIB: aumento del 0.9 por ciento, de abril a junio.
Reservas internacionales: $199,175 millones de ddlares.
Petroleo: $100.21 ddlares por barril.

Mayo 2022

indice de precios y cotizaciones: 7.7%

Empleos: 21,008,487 empleados registrados en el IMSS.
Salario promedio: $14,613 pesos.

Salario minimo: $172.9 pesos.

Poder adquisitivo: Aumento del 67%.

Tipo de cambio: 19.70 pesos por ddlar.

Remesas: $5,060 ddlares.

Inflacion: 7.68%

PIB: aumento del 0.9 por ciento, de abril a junio.
Reservas internacionales: 5,172 millones de ddlares.

Petréleo: $113 délares por barril.
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Junio 2022

indice de precios y cotizaciones: 8.0%

Empleos: 21,068,708 empleados registrados en el IMSS.
Tipo de cambio: $19.98 pesos por dolar.

Remesas: $5,153 millones de dodlares.

Inflacion: 7.6%.

PIB: aumento del 0.9%, de abril a junio.

Reservas internacionales: 198 mil 769 millones de dodla-
res.

Petroleo: $107.35 ddlares.

Julio 2022

indice de precios y cotizaciones: 8.2%

Empleo: 21,079,434 empleos registrados en el IMSS.
Tipo de cambio: 20.39 pesos por dolar.

Inversion Extranjera Directa: 32,147.4 millones de dola-
les, en 3 trimestres.

Remesas: 5,297 millones de ddlares.
Inflacion: 8.15%

PIB: aumento del 1 por ciento, de julio a septiembre.
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Reservas internacionales: a 198,855 millones de ddlares.
Petroleo: 98.33 ddlares por barril.

Agosto 2022

indice de precios y cotizaciones: 8.7%

Empleo: 21,236,866 empleos registrados en el IMSS.
Tipo de cambo: $20.14 pesos por dolar.

Inversion Extranjera Directa: 5,446.3 millones de ddlares,
de julio a septiembre.

Remesas: 5 mil 122 millones de ddlares.

Inflacion: 8.7%

PIB: aumento del 1 por ciento, de julio a septiembre.
Reservas internacionales: 198,761 millones de ddlares.
Petroleo: 85.96 ddlares por barril.

Septiembre 2022

indice de precios y cotizaciones: 8.7%

Empleos: 21,409,000 registrados en el IMSS.

Salario promedio: 14,619 pesos.

Poder adquisitivo: crecimiento del 63%
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Tipo de cambio: 20.14 pesos por dolar.

Inversion Extranjera Directa: 32,147.4 millones de dola-
les, en 3 trimestres.

Remesas: 4,950 millones de ddlares.

Inflacion anual: 8.7%

PIB: aumento del 1 por ciento, de julio a septiembre.
Reservas: 5,031 millones de ddlares.

Inversion Extranjera Directa: 32,147.4 millones de dola-
les, en 3 trimestres.

Petroleo: 77.16 ddlares por barril.

Deuda: no se contraté deuda adicional.

Octubre 2022

indice de precios y cotizaciones: 8.7%

Empleo: 21,617,326 personas registradas en el IMSS.
Tipo de cambio: 19.82 pesos por dolar.

Remesas: $5,400 millones de dodlares.

PIB: aumento del 1 por ciento trimestral y 4.3 anual.

Petréleo: 82.38 dolares por barril.
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México sorprendio al mundo, logrando tres incrementos
trimestrales consecutivos del PIB, en los primeros tres tri-
mestres del 2022. Primer trimestre 1.1, segundo trimestre
0.9, tercer trimestre 1%. Estos son signos claros de recu-
peracion, a pesar de la fuerte inflacion mundial.

Nuestro peso avanzé 1.57 en octubre de 2022, mostrando
su mejor octubre desde 1999. A principio de noviembre
del presente afio, la moneda mexicana ha logrado una va-
riacion positiva de 3.82% convirtiéndose asi en la tercera
moneda mas apreciada frente al dolar, solo por debajo del
rublo ruso y el real brasilefio. También con saldo positivo,
el IPC de la Bolsa Mexicana de Valores, es el mejor regis-
trado desde 1999 y en generacion de empleos, octubre
del 2022, marco un nuevo récord historico de todos los
tiempos.

Llegé el momento de las microempresas

La continuacion y la profundizacién de los 25 proyectos
prioritarios del Gobierno de México en plena pandemia,
asi como muchas otras inversiones publicas mas, permi-
tieron que el desarrollo de nuestro pais continuara sobre
bases solidas, en medio de la debacle mundial. Los recur-
sos permearon a la base mas vulnerable de la poblacion
y asi México se convirtié6 en un ejemplo para el mundo,
teniendo un peso estable, recuperando los empleos y
mostrando un sdlido crecimiento, sin necesidad de con-
tratar deuda. Ahora que hemos salido de la pandemia y
estamos padeciendo las consecuencias econdémicas de la
invasion rusa a Ucrania, es una gran oportunidad para se-
guir fomentando el bienestar nacional, apoyando a nues-
tras microempresas.

Las vicisitudes globales parecen habernos fortalecido. En
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México tenemos estabilidad econdmica, gobernabilidad y
estamos en camino a la autosuficiencia energética y ali-
mentaria. A diferencia de la Uniéon Europea en donde son
frecuentes las protestas y algunos de sus paises miem-
bros han llegado a hacer lo que antes criticaban, como
estatizar empresas energéticas y volver a las energias
sucias que antes condenaban.

En México existe dinero circulando en la base de la pi-
ramide social, hay inversion publica y privada, nacional
y extranjera. Quiza lo mas importante es que existe cer-
teza juridica para toda la gente emprendedora. En este
escenario mundial que se nos ha planteado de manera
fortuita una serie de acontecimientos, existe una gran
oportunidad de lograr una reactivacion econémica solida,
mediante el apoyo del pueblo y el Gobierno de México a
las microempresas. Es un reto complejo, pero como dice
nuestro presidente Andrés Manuel Lopez Obrador:

“Lo dificil lo logramos y lo imposible lo intentamos”.

Dicho esto, y siguiendo el principio de por el bien de to-
dos primero los pobres, es evidente que los negocios mas
pobres de todo el ecosistema econdmico nacional son las
microempresas.

De la misma forma que el gobierno de la 4T ha tenido
multiples asambleas y exitosos acuerdos con todos los
pueblos originarios de México, y el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador ha convocado a todo el sector agri-
cola a participar en las Jornadas de produccién para el
autoconsumo, asi podria hacerse un llamado a todas las
microempresas mexicanas, para hacer un relanzamiento
nacional de este inmenso sector que es el motor de la
economia nacional. Seria muy interesante ver a los Ser-
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vidores de la Nacién, levantar un censo de los produc-
tos ofertados por las microempresas de todo el pais para
crear robustas cadenas de valor.

Para entender el poder las microempresas en la macro-
economia, es necesario saber que representan el 94.9
por ciento del total de las unidades econémicas en Mé-
xico. Asi lo revelo la Encuesta Nacional sobre Productivi-
dad y Competitividad de las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas (ENAPROCE) 2018. Este estudio dio a conocer
también, que un 37.2 por ciento de las personas ocupadas
en aquel ano, labor6 en una microempresa. Ante estos
datos tan importantes, es pertinente conocer los retos y
oportunidades que existen en el entorno de estos estable-
cimientos que ocupan de 1 a 10 personas.

Una de las principales virtudes de las microempresas es
la toma de decisiones rapida y flexible. En base a esta
cualidad, se podria crear un ambiente colaborativo entre
microempresarios y el gobierno de federal para ayudar a
solucionar grandes retos, como el combate a la obesidad.

El 75 por ciento de los adultos en México padecemos so-
brepeso u obesidad, mientras que el 35 por ciento de la
nifiez en edad escolar la sufren también, asi como un 38
por ciento de los adolescentes. Estos datos los ofrece la
doctora Ana Lilia Rodriguez Ventura, académica de la Fa-
cultad de Medicina de la UNAM.

Ante este panorama, si organizamos a las microempresas
para aumentar su oferta de frutas y vegetales, y si en-
frentamos de manera competitiva la agresiva exposicion
de productos chatarra, podriamos combatir la obesidad,
mientras contribuimos al desarrollo del campo mexicano.
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Un ejemplo claro son los snaks de nopal producidos
cada vez mas en nuestro pais. Estos alimentos saluda-
bles pueden competir faciimente con los productos ul-
tra procesados de las grandes marcas. Otra oportuni-
dad para llevar alimentos saludables a las tienditas de
la esquina, sera el aprovechamiento de los excedentes
de las Jornadas de produccion para el autoconsumo. Si
la produccion agricola en nuestro pais sigue creciendo
como se pronostica, sera un buen momento para pensar
mas en procesar productos como el maiz, grano bendito
que puede convertirse en tortilla, fritura, atole, o en un
delicioso esquite.

Otro gran problema por resolver, es el desperdicio de los
alimentos en México. Al menos 28 mil personas viven en
inseguridad alimentaria en nuestro pais, mientras que ti-
ramos a la basura el 34 por ciento de los alimentos que
producimos. Las causas de este infame desecho se debe
principalmente a la escazes de tecnologia para el campo,
falta de intencion de compra justa, caminos intransitables
y transportes inadecuados.

Ante estos datos es pertinente preguntarnos ¢ cémo le ha-
cen las grandes marcas para estar presentes con sus pro-
ductos en los mas apartados pueblitos? Estas enormes
empresas aprovechan millones de puntos de venta que
podrian ser utilizados también por microproductores del
campo. ¢ Por qué en los pueblos mas humildes se come
con tortillas de harina de maiz procesada, teniendo los
sembradios cercanos a sus casas?

Quiza la gran proeza de fomentar el auto consumo de
maiz, frijol y chile, podria complementarse con talleres de
cocina tradicional mexicana. Debemos recordar que el uso
de estos ingredientes en nuestra dieta, fue un poderoso
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fundamento para que la UNESCO reconociera a nuestra
gastronomia como Patrimonio Inmaterial de Humanidad.

Dicho lo anterior, estos talleres podrian tener un alcance
turistico, ya que la UNESCO reconocio en nuestra cocina,
un modelo cultural completo que comprende actividades
agrarias, practicas rituales, conocimientos practicos anti-
guos, técnicas culinarias, costumbres y modos de com-
portamiento comunitarios ancestrales. En el aino 2020 se
cumplieron 10 afos de este reconocimiento y a casi trece
afnos de distancia, no le hemos sacado el menor provecho
a este nombramiento.

Es oportuno recordar que, segun datos del Ranking de
la Organizacion Mundial de Turismo (OMT), México logré
posicionarse como el segundo destino turisticos a nivel
mundial el afio 2021, con 31.9 millones de visitantes. Otro
dato interesante en este tema, es el avance del PIB tu-
ristico en nuestro pais, el cual alcanzé el 19.8 por ciento
interanual, en el segundo trimestre del presente afio. De
tal suerte, estos logros son grandes oportunidades para
ofrecerle a los turistas mas experiencias en todo México.
Y qué mejor vivencia que entender de donde vienen las
delicias que se estan llevando a la boca cuando visitan
nuestra hermosa tierra.

En el mundo de los bienes raices, la idea de los agrihoods
esta tomando mucha fuerza. Este concepto surgio en los
Estados Unidos, de la fusién de las palabras agricultu-
re y neighborhood. Se trata de comunidades planificadas
que integran a la agricultura en un vecindario holistico,
donde sus habitantes producen sus alimentos, en un am-
biente de practicas agroecologicas y bellos paisajes. Un
fascinante ejemplo de esta interesante tendencia, es el
proyecto de disefios paisajisticos de Luc Monzies. Un em-
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prendedor y sofiador francés, quien heredd de su abuelo
Claude Monzies, toda una sabiduria sobre la produccion
agricola organica y la economia social. Con un equipo de
menos de diez personas, Luc elabora proyectos de gran
valor, que pueden ir desde un dibujo, hasta la construc-
cion de grandes obras en desarrollos inmobiliarios de va-
rias decenas de hectareas. Es interesante imaginar, todo
el desarrollo econdmico que podria generarse, mediante
el fomento de una alimentacién cada vez mas sana.

Una virtud mas de las microempresas, es su poder de
generar empleos a nivel macroeconomico. Si representan
mas del 90 por ciento de todo el empleo en nuestro pais,
¢ qué pasaria si apostaramos a generar un empleo mas
en cada microempresa mexicana?

El 28 de marzo del 2019, AMLO dijo estar optimista de
poder lograr el pleno empleo en México. Si bien es cierto
que la pandemia ha sido un gran obstaculo para lograr
este propdsito, también es cierto que ahora tenemos un
récord historico en generacion de trabajo, segun datos del
IMSS. Lograda esta hazanfa, ¢ por qué no ayudar a nues-
tro presidente a cumplir su suefio? Lo podemos lograr jun-
tos, sociedad y gobierno.

Un detonador importante para avanzar en la generacion
de empleo, podria estar en insertar a las microempresas
como proveedoras de las grandes obras. La Encuesta Na-
cional sobre Productividad y Competitividad de las Micro,
Pequenas y Medianas Empresas 2018 (ENAPROCE), dio a
conocer que el 95.4 por ciento de estos establecimientos,
no participa en las grandes cadenas globales de valor. El
34 por ciento de las Mipymes dijeron no contar con infor-
macion sobre estos proyectos y el 15.5 por ciento, mani-
festaron desinterés en participar en las grandes obras.
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El Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, el Tren Maya,
el Tren Transistmico y la refineria Olmeca, son enormes
ejemplos del fomento a la reactivacion econdmica interna
en México. Se han hecho grandes esfuerzos por integrar
a empresas nacionales en estas emblematicas obras pu-
blicas. Sin embargo, en estos megaproyectos el uso de
la tecnologia es fundamental y por desgracia, los gran-
des corporativos nacionales e internacionales, dominan
esta materia. La entrada de las Mipymes a las grandes
obras publicas, casi siempre depende de ser subcontra-
tadas por las corporaciones que si pueden hacerse de
los millonarios contratos. Aqui existe una inmensa area
de oportunidad para desarrollar el uso de la tecnologia
y el fomento de la innovacion entre las Mipymes mexi-
canas. Debemos encontrar una forma eficaz de hacerlo.
Por lo general, esto se trata de impulsar en efimeras fe-
rias y conferencias, que ademas de generar gastos im-
portantes, resultan ser en la mayoria de los casos, una
llamarada de petate.

Existen valiosos ejemplos de Mipymes que han crecido
y han podido participar en grandes obras publicas, por
atreverse a invertir con recursos propios en innovacion y
tecnologia. Uno de ellos es la empresa AHYG, dedicada a
la fabricacion de tableros para la distribucion y control de
energia eléctrica.

En 2008, AHYG era una microempresa fundada por dos
ingenieros electricistas con escasos recursos y una de-
ficiente formacion empresarial. Toda su fe en aquel mo-
mento, estaba puesta en sus excelentes conocimientos y
sus destrezas profesionales.

Inspirados en la industria 4.0, los dos emprendedores tu-
vieron el arrojo de invertir las utilidades de su microempre-
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sa en tecnologia de punta. La implementacion de Simu-
lacion por computadora mediante el software ANSYS, y la
asesoria de la visionaria de la empresa mexicana Grupo
SSC, permitié a AHYG que la transnacional SIEMENS, los
integrara en su red global de partner solutions.

Esto les dio un gran impulso y asi pudieron ampliar su
portafolio de productos y servicios. Ahora AHYG, trabaja
con procesos estandarizados y certificaciones internacio-
nales en temas de calidad, seguridad, salud en el trabajo
y medio ambiente. De contar con 6 colaboradores, ahora
la empresa tiene una nomina de 90 empleados con Opti-
mas condiciones laborales.

Gracias a la inversion del Gobierno de México en infraes-
tructura, AHYG ha participado en algunos de los grandes
proyectos de la 4T, suministrando equipamiento para la
modernizacion de centrales hidroeléctricas de la CFE y
para la construccion de la nueva refineria Olmeca, en Dos
Bocas, Tabasco.

Desafortunadamente, las microempresas mexicanas ca-
recen de apoyo para adquisicion de tecnologia y la falta
de este tipo de herramientas en este sector es enorme.
Como ejemplo, podemos mencionar que de todas las mi-
croempresas mexicanas, solo el 20 por ciento cuentan
con una computadora y apenas el 16 por ciento utilizan
un sistema de navegacion en Internet. Conscientes de
este problema tan extendido, Grupo SSC ha disefiado
planes para hacer mas accesible el uso de la Simulacion
por computadora en las Mipymes, y asi poder repetir mas
historias como la de AHYG.

Las pocas Mipymes que han superado los obstaculos
para llegar a las grandes obras publicas lo han hecho a
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base de mucho esfuerzo, superando la competencia con
las enormes corporaciones nacionales e internacionales.
En esos Davides que se enfrentan dia a dia con los Go-
liats, debemos encontrar inspiracién para echar a andar
su gran potencial. Ellos arriesgan, invierten en infraestruc-
tura y en capital humano. Para que nadie se quede atras,
pueblo y gobierno debemos darles la mano.

¢La solucion podria ser ofrecerles un crédito a las Mipy-
mes? Asombrosamente, en 2018, si a las Mipymes les
hubieran ofrecido un crédito bancario, 7 de cada 10 lo
rechazarian por considerarlo caro o innecesario. Hoy los
microempresarios prefieren no contar con capacitaciones
ni con tecnologia, si de por medio hay algun crédito tradi-
cional.

Esto puede verse como una inmensa oportunidad. Aqui
hay un mercado enorme para quienes pudieran vender
computadoras de buena capacidad a precios accesibles,
maxime si los tres niveles de gobierno pudieran servir de
avales para que los microempresarios obtengan un equi-
po de computo mediante un crédito razonable.

Hablando de capacitaciones, estas actividades didacticas
estan muy lejos de las microempresas. Solo el 2.4 por
ciento de ellas manifestaron haber llevado a cabo estas
buenas practicas en 2018. Esto provoca que los propie-
tarios de 750 mil unidades econdmicas como estas, no
tengan nocion de la administracion o de la contabilidad
que requiere su negocio. El microempresario suele reali-
zar de manera empirica las principales funciones del ne-
gocio, como tratar con proveedores, producir, promover
nuevos clientes, administrar y realizar la cobranza. Ante
estas circunstancias, el 50 por ciento de las microempre-
sas mexicanas dejan de existir en un promedio de 2 afos.
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Una opcion para dar solucién a este problema, podrian
ser las capacitaciones realizadas por la asociacién Em-
presarios por la Cuarta Transformacion (E4T). Esta ins-
titucion apoya especialmente a las Mipymes mexicanas,
ofreciendo todas las semanas asesorias gratuitas a tra-
vés de sus medios digitales. De igual manera brindan ca-
pacitaciones personalizadas para sus asociados, cuando
ya se han unido a este proyecto, de manera muy sencilla
por medio de su pagina web oficial.

El fundador de EA4T, es el empresario y filantropo regio-
montano, Javier Garza Calderdn, quien es descendiente
de la legendaria familia Garza Sada, cuyos miembros son
personajes destacados en la historia del sector empresa-
rial mexicano. Fiel a sus principios nacionalistas, Garza
Calderén manifestd su interés en adquirir el Banco Nacio-
nal de México, cuando Citigroup anuncio su intencion de
salir de la Banca de Consumo y la Banca Empresarial.

Siasumimos el apoyo a las microempresas como una res-
ponsabilidad colectiva, podremos aspirar a lograr algun
dia lo que pasa en Alemania, donde las Mipymes pasan
de generacion en generacion. Una caracteristica esencial
de las micro, pequeinas y medianas empresas alemanas,
es su capacidad exportadora. En el pais de Emmanuel
Kant, estas unidades econdmicas representan el 68 por
ciento de todas las exportaciones. En México, la partici-
pacion de las Mipymes en materia de exportaciones, solo
representan el 1 por ciento del PIB.

Es un gran momento para impulsar a las microempresas
con el poder del pueblo y el gobierno, creando una siner-
gia generadora de bienestar. Como lo afirma el pensador
Manuel Castells,: “No hay transformacién sin movimiento”.
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Solemos decir: “Es que el gobierno deberia apoyar a to-
das estas empresas”. Ante expresiones de esta natura-
leza, hay que entender la dimension del problema: Si en
2018 se registraron 6.3 millones de establecimientos y el
94.9 de ellos son microempresas, ¢coémo el gobierno po-
dria atender a todas juntas al mismo tiempo?

Al expresar ideas como estas, estamos evadiendo nues-
tra responsabilidad como sociedad, si las microempresas
son la columna vertebral de nuestra economia. Ante una
nueva era donde la democracia participativa se profundi-
za cada vez mas en México, es el momento de contribuir
para alcanzar el desarrollo general en toda nuestra nacion.
Si bien es cierto que estos desafios requieren de la parti-
cipacion del Estado, también es cierto que la importancia
de las microempresas debe activar a la sociedad para fo-
mentar el fortalecimiento de este sector fundamental, ya
qgue de su destino también depende nuestro bienestar.

La OIT sostiene que no es posible dejar a las Mipymes
atras, habida cuenta de su fuerte presencia en todo el
mundo y de su enorme relevancia para el desarrollo so-
cial, econdmico y ambiental. De darse un eventual aban-
dono a estas empresas, la OIT sostiene que el futuro del
mundo seria desolador. La bondad de las Mipymes se
puede ver por todas partes, solo hace falta observarla
cuando salimos a la calle.

Hablando de medio ambiente, las microempresas tienen
mucho que aportar en materia de Economia circular. Un
caso interesante es el proyecto Angela y Dolores. Una
marca nacida en un pequefo taller de San Miguel de
Allende, donde trabajan seis personas. La creatividad de
la chilena Angela Contreras y el duranguense Mario Ga-
laviz, los ha llevado a confeccionar prendas de lujo, utili-

234



zando como materia prima pantalones de mezclilla que de
no ser por ellos, estas prendas hubieran terminado en la
basura. A esta practica de utilizar residuos para crear un
producto de mayor valor se le conoce como upcycling o
suprarreciclaje.

En esta microempresa se reutilizan un promedio de
1,800 jeans y 600 camisas cada afio. Este es un dato
muy interesante, si tomamos en cuenta que, de todas las
piezas de vestir en el mundo solo se reutiliza el 0.01 por
ciento en un nuevo producto. Angela y Mario tienen mu-
cho que contarle al mundo de la moda, para aumentar
esta minuscula cifra en la reutilizacion textil.

La vanguardista propuesta de Angela y Dolores atrajo la
mirada de la exclusiva marca mexicana Pineda Covalin.
Ahora Angela y Mario crean una serie de prendas de upcy-
cling para la emblematica compariia de alta moda nacional,
combinando mezclilla reutilizada con las fascinantes piezas
de seda de Pineda Covalin. Esta es una muestra irrefutable
de cdmo una microempresa puede ser potenciada por una
gran marca, cuando existe una excelente idea.

Una Ciudad Patrimonio de la Humanidad como San Mi-
guel de Allende, puede influir en las personas para encon-
trar una actividad productiva que ademas de ser su sus-
tento, las lleve trabajar con pasion. José Ortega y Gasset
decia: “soy yo y mis circunstancias”. El entorno de una
persona puede ayudar mucho para conseguir el éxito. En-
tendiendo al éxito como vivir feliz y sin carecias, haciendo
lo que mas nos guste.

Felipe Barbosa naci6 en la comunidad de Jamaica, un po-
blado de la ciudad de Dolores Hidalgo, en el estado de
Guanajuato. Cuando era muy nifio sus padres emigraron
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a San Miguel de Allende, buscando mejores oportunida-
des de vida. Al pasear por los talleres artesanales sanmi-
guelenses, al pequefio Felipe le nacio la idea de laborar
en estos rusticos establecimientos, para ayudar a solven-
tar las carencias que padecia en su hogar. Para él todo
fue como una escuela desde el primer dia en aquellas fac-
torias. Felipe no tardé mucho tiempo en darse cuenta que
tenia talento para crear artesanias. Después de pasar por
varias disciplinas como el tejido de lana y la metalisteria,
se inclind por la creacion de joyeria.

Hoy Felipe Barbosa cuenta con un taller donde laboran 9
personas y sus piezas se venden en paises como, Esta-
dos Unidos, Chile, Italia y Espaia. Por si esto fuera poco,
sus joyas son usadas por grandes estrellas como Brintney
Spears, Carlos Santana y David Bekham.

Otro ejemplo sublime de una microempresa, es el grupo
de mujeres Ra’ye AOhAO.

En la comunidad de La Cuadrilla, en San Miguel de Allen-
de, se encuentran 10 mujeres de origen otomi, que con-
forman la asociacion Ra'ye idhfid. Su nombre significa
manos indigenas. Ellas son una muestra de perseveran-
cia y superacion. Hace 12 afnos, empezaron a trabajar la
herbolaria debajo de un arbol. Cobijadas por esa sombra
natural, iniciaron la produccion de shampoo, jabones y ja-
rabes con plantas medicinales.

Las plantas utilizadas por el grupo Ra'ye Aohio son:
sangregado, sabila, ortiguilla y romero. En sus inicios,
utilizaban contenedores derefrescosyfrascosreutilizados
para vender sus productos. Nada las ha detenido desde
entonces. Ahora ya cuentan con envases y etiquetas
especiales, para identificar mejor sus productos. El gru-
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po Ra'ye A0hAG con mucho esfuerzo, logré comprar
un terreno y después construyeron un pequefo cuarto
donde ya elaboran sus productos con utensilios caseros.
Ellas suefian con tener mas equipo y con terminar el piso
firme de su edificio, para recibir a sanmiguelenses y a
turistas.

En este orden de ideas, sociedad y gobierno podemos
mejorar las circunstancias para fomentar la creacion y el
desarrollo de las microempresas. Es necesario abrir es-
pacios fisicos y virtuales, donde una persona pueda dar
rienda suelta a su talento, aprendiendo la técnica, para
después aplicar lo aprendido como una forma de vida. Por
ejemplo, crear talleres de artes y oficios para nifios y jove-
nes, que vayan desde cartoneria, hasta la programacion
de videojuegos.

Ante este tipo de necesidad surge bazarmx.community.
Una comunidad creativa y de negocios, que promueve un
calido encuentro entre Mipymes, clientes y proveedores,
mediante las Tecnologias de la Informacion y Comunica-
cion. Con esta plataforma, las Mipymes pueden entrar
a una digitalizacion inmediata en temas tan importantes
como el marketing digital y las ventas en linea. Con Bazar
MX, las micro, pequefas y medianas empresas pueden
contar con una red social productiva, un carrito de venta,
la creacion de contenido, entrevistas en vivo y acceso a
redes sociales. Esta innovadora propuesta también sirve
para que las Mipymes puedan encontrar patrocinadores o
inversionistas para sus proyectos.

Esta es una gran herramienta para cerrar la brecha tecno-
l6gica en la que se encuentra la mayoria de las microem-
presas. Muchas de ellas, no cuentan con los recursos
econdmicos ni humanos, para contar con una presencia
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eficaz en el ciberespacio. bazarmx.community esta en
completa sintonia con la Comisién Econémica para Amé-
rica Latina y el Caribe (CEPAL), ya que este importante or-
ganismo internacional plantea la creacion de espacios de
cooperacion entre negocios para estimular la generacion
de ventajas competitivas y externalidades que contribu-
yan a consolidar y dinamizar los procesos de moderniza-
cion empresarial.

En este sentido y gracias a nuestra propuesta de Bazar
MX, recibi una invitacién para formar parte del Comité
Evaluador del programa Incubate MX, organizado por la
Secretaria de Economia de Sinaloa. Ademas de sentir-
me muy honrado por esta convocatoria, el exhorto me
hizo conocer mas sobre esta iniciativa al mando de Javier
Gaxiola Coppel, secretario de economia de este estado.

El dia 26 de enero del presente afo, el gobernador Ru-
bén Rocha Moya lanz6 esta plataforma en la ciudad
de Culiacan, con el propoésito de impulsar la cultura
emprendedora y fomentar habilidades empresariales
y financieras en las micro, pequefias y medianas em-
presas. En este acto, Rocha Moya se refirio a Sinaloa
como un estado de oportunidades. Como una prueba
esto, dio a conocer que su gobierno se hara socio de
los emprendedores y microempresarios, para hacer
realidad sus proyectos de negocios y asi, contribuir al
desarrollo econdmico y a la generacion de empleos en
su entidad federativa.

Fueron cuatro las categorias del programa Incubate MX:

Idea o0 emprendimiento: Se refiere a la insercion al merca-
do de algun producto o servicio, de preferencia tome en
cuenta las nuevas tendencias y aplicaciones tecnoldgicas.
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Startup: Esta categoria es para proyectos que puedan
ser escalables de manera rapida e inmediata, mediante el
uso de la tecnologia digital.

MIPYMES: Este espacio es para las micro, pequefias y
medianas empresas. Negocios tradicionales, como zapa-
terias, pastelerias, tiendas de abarrotes y restaurantes.

Freelancer: Este rubro se refiera a trabajadores por cuenta
propia que pueden brindar sus servicios a clientes diver-
sos. En este segmento, pueden encontrarse profesiones
y oficios, como programacion, disefio grafico, traduccion,
fotografia, ventas, clases particulares y organizacion de
eventos, entre muchos otros.

Fue interesante ver como en Sinaloa, las autoridades re-
conocen una nueva realidad y por ello se van creando al-
ternativas diferentes para incentivar a los emprendedores.
La categoria numero uno es para apoyar ideas que pue-
dan llevarse a la realidad. Esto es muy importante, porque
un gran numero de proyectos no pasan de una buena in-
tencion, por no contar con los recursos necesarios.

En el caso de las Startups, la principal causa de su fra-
caso segun datos de la empresa de analisis de negocios
CB Insights, es la falta de vision de mercado. Ante esta
realidad, el acompafnamiento de un comité valuador y de
profesionales dentro de la Secretaria de Economia de Si-
naloa, es una buena aportacién para ampliar la vision de
estas empresas que pueden crecer rapidamente con una
asesoria adecuada.

Por lo que hace a las Mipymes tradicionales es muy im-
portante brindarles apoyo, por ser los negocios que nos
brindan productos o servicios en el dia a dia. Estas unida-
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des econdmicas mueven el dinero en la base mas amplia
de la piramide social y por ello es de suma importancia
brindarles atencion. La digitalizacion en este tipo de em-
presas es una profunda necesidad para hacer mas faciles
sus sistemas de administracion y mas eficaces sus estra-
tegias de venta.

Una buena fotografia es fundamental para el marketing
digital de las Mipymes. En nuestra experiencia como
creadores de la plataforma bazarmx.community, obser-
vamos una inmensa necesidad de que las microempre-
sas cuenten con fotos profesionales para promover sus
productos o servicios. De alli la importancia de la catego-
ria numero 4, referente al apoyo a los freelancers, para
que este segmento de prestadores de servicios, puedan
atender las areas de oportunidad en los diversos secto-
res productivos.

Para estimular a las y los emprendedores del Incubate
MX, Bazar MX premi6 a los seis ganadores de este con-
curso con un micrositio para cada uno de los proyectos
ganadores. Ha sido muy gratificante la convivencia con las
emprendedoras y emprendedores sinaloenses y poderles
servir en nuestra plataforma. Gracias a Infinity Fleur, Todo
de Madera y Algarabia, por contagiarnos de sus ideas y
de su inmenso animo.

Cambiar PIB por desarrollo

La pandemia desatada por el virus SARS-COV-2, provoco
revelaciones antes insospechadas en el denominado “pri-
mer mundo”. En Ginebra, Suiza, cientos de personas for-
maron una fila de un kildbmetro y medio para pedir comida,
algo impensable en un pais con un PIB que en 2020 fue
de 75 mil 890 euros, y donde el lujo se percibe mas que la
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pobreza. El 6 de mayo de 2020, AMLO se pronuncio por
dejar en desuso conceptos como el PIB y buscar nuevas
ideas de medicion como el Bienestar. Como ejemplo su-
girid que, en vez de hablar del crecimiento, se hable de
desarrollo.

En la CPM del 22 de julio del 2019, AMLO anunci6 que
estaba trabajando en un instrumento de medicion para
sustituir al PIB. Critico el crecimiento a secas, a rajatabla.
Al que no le importa si la gente se enferma, se destruye
el territorio o se afecta el medio ambiente. En medio de
las criticas desatadas por la “comentocracia” mexicana
por esta idea de Lopez Obrador, China dio a conocer que
no consideraria al PIB como medida de crecimiento en el
ano 2020. El gigante asiatico prefirié dar prioridad a esta-
bilizar el empleo y asegurar los estandares de vida, ga-
nar la batalla contra la pobreza y construir una sociedad
moderadamente prospera en todos los aspectos. Un afio
antes, el gobierno de Nueva Zelanda presentd su primer
presupuesto de “Bienestar”, priorizando la mejora en la
calidad de vida frente a los indicadores econdmicos. En
una reunion con empresarios de aquel pais, la primera
ministra Jacinda Arden argumento:

“Si bien el crecimiento econdémico es importante,
y es algo que seguiremos buscando, por si mismo
no garantiza las mejoras de los estandares de vida
de los neozelandeses”. Dejando en claro la diferen-
cia entre crecimiento econdmico y bienestar, Arden
cerro su intervencion con las siguientes palabras:
“‘Nadie quiere vivir en un pais donde, a pesar de un
fuerte crecimiento economico, hay familias sin ho-
gar, el medio ambiente se degrada con rapidez o las
personas con problemas de salud mental no reciben
el trato que necesitan”.
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Siguiendo esta idea, es oportuno recordar el discurso de
Robert Kennedy en 1968, tres meses antes de su asesi-
nato:

“‘Nuestro PIB tiene en cuenta, en sus calculos, la
contaminacién atmosférica, la publicidad del ta-
baco y las ambulancias que van a recoger a los
heridos de nuestras autopistas. Registra los cos-
tes de los sistemas de seguridad que instalamos
para proteger nuestros hogares y las carceles en
las que encerramos a los que logran irrumpir en
ellos. Conlleva la destruccién de nuestros bosques
de secuoyas y su sustitucion por urbanizaciones
caoticas y descontroladas. Incluye la produccion
de napalm, armas nucleares y vehiculos blindados
que utiliza nuestra policia antidisturbios para repri-
mir los estallidos de descontento urbano. Recoge
los programas de television que ensalzan la vio-
lencia con el fin de vender juguetes a los nifos.
En cambio, el PIB no refleja la salud de nuestros
hijos, la calidad de nuestra educacion ni el grado
de diversion de nuestros juegos. No mide la be-
lleza de nuestra poesia ni la solidez de nuestros
matrimonios. No se preocupa de evaluar la calidad
de nuestros debates politicos ni la integridad de
nuestros representantes. No toma en considera-
cidon nuestro valor, sabiduria o cultura. Nada dice
de nuestra compasioén ni de la dedicacion a nues-
tro pais. En una palabra: el PIB lo mide todo excep-
to lo que hace que valga la pena vivir la vida”.

México, ejemplo mundial

Andrés Manuel Lopez Obrador siempre ha dicho que la
mejor politica exterior es la interior. En cuatro afios de

242



mandato, el tabasquefio ha mostrado al mundo el éxito
de su modelo de Bienestar, el cual se resume en una
sola frase: “Por el bien de todos, primero los pobres”.
El combate a la corrupcion y el administrar los recursos
publicos con austeridad, le ha permitido al gobierno de la
4T realizar una gran inversion en materia social y de obra
publica. Con esta legitimidad, AMLO presidio¢ el Consejo
de Seguridad de las Naciones Unidas. En el uso de la voz,
esto fue lo que dijo con respecto a su politica publica en
nuestro pais:

“¢ Qué estamos haciendo en México?

Hemos aplicado la formula de desterrar la corrup-
cion y destinar al bienestar del pueblo todo el dinero
liberado, con el criterio de que, por el bien de todos,
primero los pobres.

Optar por los pobres implica adicionalmente, asumir
que la paz es fruto de la justicia y que ningun pais
puede ser viable si persisten y se incrementan la
marginacion y la miseria. Por ello, sostenemos que
la solucion de fondo para vivir libres de temores,
riesgos y violencia, es acabar con el desempleo, fa-
vorecer la incorporacion de los jévenes al trabajo y
al estudio, evitar la desintegracién familiar, la des-
composicién social y la pérdida de valores cultura-
les, morales, espirituales.

En México podra llevarnos tiempo pacificar el pais,
pero la formula mas segura es atender el fondo,
como lo estamos haciendo; por ejemplo, otorgar a
los jovenes, opciones de estudio y trabajo para evi-
tar que sean enganchados por la delincuencia. La
verdadera victoria sobre las bandas delictivas siem-
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pre consistira en privarlas de su semillero y de su
ejército de reserva.

Con este mismo criterio estamos enfrentando el fe-
noémeno migratorio. Las acciones fundamentales no
son las coercitivas sino las que incorporan a todas las
personas al estudio, al trabajo, a la salud y al bien-
estar en los lugares en los que nacieron o residen,
de modo que no se vean obligadas a abandonar sus
pueblos por hambre o violencia y que unicamente
emigren quienes deseen hacerlo: que la migracién
sea opcional y no forzosa; una decision individual y
no un fendmeno de proporciones demograficas.

Hace poco le expuse respetuosamente al presidente
Biden una nueva forma de enfrentar el fenbmeno mi-
gratorio: sin ignorar la necesidad de ordenar el flujo, de
evitar el descontrol y la violencia y garantizar los de-
rechos humanos; le propuse aplicar de inmediato en
tres naciones hermanas dos programas que nosotros
estamos llevando a cabo con éxito en Chiapas, estado
vecino de Centroamérica.

Hoy estamos plantando alli 200 mil hectareas de ar-
boles frutales y maderables y ese programa da tra-
bajo a 80 mil sembradores. Asimismo, en esa enti-
dad del sureste mexicano trabajan como aprendices
30 mil jévenes que reciben un salario minimo para
capacitarse en talleres, empresas y otras activida-
des productivas y sociales. Si estas dos acciones
se aplicaran de inmediato en Guatemala, Honduras
y El Salvador, se podria lograr que permanezcan en
sus paises unas 330 mil personas que hoy estan en
riesgo de emigrar por falta de trabajo.
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Pienso que estas propuestas deben ser aplicadas
por la ONU a fin de ir al fondo de los problemas en
los paises pobres. Es necesario que el mas relevan-
te organismo de la comunidad internacional despier-
te de su letargo y salga de la rutina, del formalismo;
que se reforme y que denuncie y combata la corrup-
cion en el mundo; que luche contra la desigualdad
y el malestar social que cunden en el planeta. Con
mas decision, profundidad, con mas protagonismo,
con mas liderazgo.

Nunca en la historia de esta organizacion se ha he-
cho algo realmente sustancial en beneficio de los
pobres, pero nunca es tarde para hacer justicia. Hoy
es tiempo de actuar contra la marginacién atendien-
do las causas y no solo las consecuencias.

A tono con esta idea, en los proximos dias la repre-
sentacion de México propondra a la Asamblea Gene-
ral de las Naciones Unidas un Plan Mundial de Frater-
nidad y Bienestar. El objetivo es garantizar el derecho
a una vida digna a 750 millones de personas que so-
breviven con menos de dos ddlares diarios”.

Hace 21 afios, Andrés Manuel Lépez Obrador inicié sus
recorridos a lo largo y ancho del territorio nacional, ha-
blando en algunas ocasiones, con una bocina de mano,
ante menos de 10 personas. Su voz nunca decayo en al-
guna plaza vacia. El contenido de su discurso que poco a
poco fue llenando los espacios publicos, ahora ha llegado
a cimbrar las estructuras obsoletas de la Organizacion de
las Naciones Unidas, cuando critica en favor de la huma-
nidad su inactividad.
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¢ Tiene alguna explicacién la forma unica de gobernar
de Andrés Manuel Lépez Obrador?

Para entender la Cuarta Transformacion Nacional, es
necesario conocer la biografia de Andrés Manuel Lopez
Obrador. La mayoria de sus acciones como luchador so-
cial y funcionario publico, tienen raices nutridas en su
convivencia con los pueblos indigenas, asi como de pro-
fundo conocimiento de la historia, y en experiencias vivi-
das desde su nifiez.

Para concluir este trabajo, mencionaremos algunos mo-
mentos en la vida de AMLO, que pudieron haber influido
para convertirse en un gran estadista global, que hoy esta
llamando la atencién en todo el orbe.

El nifio y el bienestar

Un sello distintivo en la carrera politica de Lopez Obrador
es su empefio en brindar viviendas seguras a personas
que viven en zonas de riesgo. Como director del Instituto
Indigenista Chontal en su tierra natal, AMLO gestion6 la ad-
quisicion de grandes ranchos en zonas altas, para construir
viviendas destinadas a quienes se encontraban viviendo
en zonas bajas y pantanosas del estado de Tabasco.

Durante la CPM del 9 de noviembre de 2020, AMLO dio
una extensa explicacion sobre las inundaciones en Ta-
basco. Inicié informando que la precipitacion pluvial que
se registré en tan solo 2 dias equivalia al total de las llu-
vias que cualquier estado del norte registra en un afo.
Visiblemente conmovido en medio de su detallada narra-
cion, exclamé: “Mi pueblo esta inundado, o sea, Tepetitan.
De nifios siempre se padecian de estas inundaciones”.
Quiza estas crecidas de agua sufridas por AMLO desde
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su nifez, lo han motivado para brindar seguridad a las
personas con viviendas en zonas de alto riesgo.

En su libro Hacia una economia moral, Lépez Obrador
menciona en el capitulo “El fracaso del modelo neolibe-
ral”, datos alarmantes en cuanto a vivienda en nuestro
pais: casi 4 millones de personas habitan en casas con
pisos de tierra, 8 millones ocupan construcciones que ca-
recen de drenaje y servicios sanitarios, y cerca de 9 millo-
nes no tienen acceso a agua potable. En el medio rural,
existen 3 millones 500 mil personas en hacinamiento y, en
todo el pais, la suma llega a 9 millones 600 mil.

El Plan Nacional de Vivienda (PNV) sefala que la pobla-
cion mexicana auto reconocida como indigena representa
el 21.5% de la poblacién total del pais. Dentro de este por-
centaje, el 32.4% de la poblacion indigena presentaba ca-
rencias en la calidad y espacios de la vivienda, mientras
que 79.1% habitaba una vivienda en rezago. En términos
de acceso a servicios basicos, el 56% de la poblacion in-
digena tenia carencias. Por ello, por primera vez, el PNV
integra los siete elementos establecidos por ONU-Habitat:
seguridad de la tenencia, disponibilidad de servicios, ma-
teriales, instalaciones e infraestructura, asequibilidad, ha-
bitabilidad, accesibilidad, ubicacion y adecuacion cultural,
con especial énfasis en los grupos mas vulnerables.

AMLO siempre ha visto en la construccion una palanca
de reactivacion econdémica, cuando los recursos se entre-
gan de manera directa a los beneficiarios, para que sean
ellos quienes administren su dinero para auto construir o
contratar albaniles, herreros, pintores y plomeros en sus
mismos barrios. El circulo virtuoso se completa cuando
los materiales de construccion se adquieren en las mis-
mas zonas donde se edifican o mejoran las viviendas. Asi
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lo hizo como Jefe del entonces Distrito Federal. Ahora,
como presidente de la Republica, también le ha dado este
espiritu a diversos planes, como al Programa Emergente
de Vivienda 2020, dirigido a jefas de hogar, poblacion in-
digena, adultos mayores y a personas con capacidades
diferentes. Hasta el 7 de octubre del 2020, el programa
tenia un avance del 98% con 161 mil 251 apoyos aproba-
dos, lo cual representd una inversion de 9 mil 229 millo-
nes de pesos.

Con el programa RAICES, el Fondo de la Vivienda del Ins-
tituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajado-
res del Estado (FOVISSTE) se sumo a esta nueva ola de
apoyos inmobiliarios para los pueblos indigenas. Su vocal
ejecutivo, Gustavo Rodriguez Lépez, anuncid, el 27 de
agosto de 2020, la creacion de este plan para construir
viviendas en zonas rurales e indigenas de México. Del
mes de agosto a diciembre de 2020, se otorgaron 2,500
financiamientos, generando 30,785 empleos.

El tema de vivienda para los mas vulnerables de México
volvié a impulsarse el dia 24 de febrero de 2021. AMLO
anunci6 en la CPM que destinaria a vivienda para la gente
mas pobre, todo el dinero recabado hasta ese momen-
to en el INDEP. En el mismo acto, Rosa Icela Rodriguez,
titular de la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciuda-
dana, informé que el INDEP contaba con un poco mas de
485 millones de pesos. La idea fue destinar esos recursos
para al menos 45 mil créditos con la administracién del IN-
FONAVIT aun que, las personas beneficiarias no contaran
con una relacion laboral cotizando en este instituto.

En la CPM del jueves 4 de marzo de 2021, Roman Meyer
Falcon, informé sobre el total de las gestiones de vivienda
realizadas durante los dos primeros afos de gobierno y
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la proyeccion para el 2021. En 2019 hubo un total de 680
mil acciones, de las cuales 300 fueron de autoproduccion.
En el 2020 hubo un aumento a 700 mil acciones, también
con 300 de autoproduccion. El afio pasado, en 2021, se
realizaron 870 mil obras en materia de vivienda.

Estado de Bienestar, Cardenas, Roosevelt y Keynes

La vivienda es uno de los elementos fundamentales que
conforman el Estado de Bienestar, junto al trabajo, la ali-
mentacion, la educacion, la salud y la seguridad social.
Andrés Manuel Lopez Obrador ha manifestado muchas
veces su admiracion por el Generalisimo Lazaro Carde-
nas de Rio y por Franklin Delano Roosevelt. Cardenas
llegd a la presidencia de la Republica el 1 de diciembre de
1934 y Roosevelt el 4 de marzo de 1933. Ambos manda-
tarios enfrentaron con éxito la crisis econdmica derivada
del “Crac de 1929”, implementando un Estado de Bienes-
tar en sus respectivos paises.

En la misma época de esta debacle mundial, el pensa-
miento de John Maynard Keynes toma fuerza con su obra
cumbre Teoria general de la ocupacion, el interés y el di-
nero, publicada en 1936. En contra posicion a los econo-
mistas clasicos que confiaban solo en la fuerza del mer-
cado para alcanzar el equilibrio y el pleno empleo, Keynes
propuso a los gobiernos del mundo, politicas fiscales y
monetarias que activaran el consumo y la inversion, con
el objetivo de incrementar la demanda y con ello aumen-
tar el empleo y la renta. El debate se centro entre la mano
invisible del mercado de Adam Smith y la mano visible del
Estado de Keynes. Para Smith, a menor control politico
o0 gubernamental, mas bienestar. Para Keynes, la inver-
sion de los estados es fundamental para echar a andar las
economias de las naciones.
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Mucho se ha discutido si Keynes influy6é directamente en
Cardenas o en Roosevelt para llevar a cabo sus eficaces
politicas de Bienestar. Lo cierto es que hubo una coinci-
dencia entre estos gigantes en la manera de hacer frente
a la crisis de 1929.

Siendo ya titula de la SEDATU, Roman Meyer Falcén pu-
blico un articulo titulado ;Keynes en México?, el 10 de
mayo del 2020 en el periddico El Economista. En su texto
planted, que ante el panorama econdmico desalentador y
en medio de la pandemia del Covid-19, el modelo keyne-
siano debia regresar a la discusion. En el parrafo sexto,
Meyer Falcon sefiala: “Cuando los recursos publicos se
invierten en infraestructura, como es la obra publica, se
genera un importante numero de empleos que, ademas
de ayudar a individuos y familias, dinamizan la economia
nacional”.

En su articulo, el titular de la SEDATU apunta las accio-
nes que Lopez Obrador emprendié para hacer frente a la
crisis economica derivada de la pandemia del COVID-19.
Estas fueron mantener la recaudacion de la hacienda pu-
blica, seguir adelante con los programas prioritarios de
corte principalmente social y brindar atencion en donde
nunca se habia hecho.

Sin duda, uno de los temas mas olvidados a lo largo de la
historia son los pueblos originarios. Para atender de ma-
nera transversal a estas poblaciones vulnerables, la 4T
esta aplicando el keynesianismo de una manera profun-
da, pues esta insertando en el mercado a personas tan
pobres que vivian del autoconsumo y en la informalidad.
Ahora todas las personas adultas mayores de origen in-
digena cuentan con una tarjeta bancaria que pueden utili-
zar en cajeros electronicos y tiendas de autoservicio. Los
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establecimientos comerciales ahora ofrecen descuentos
para quienes utilicen con ellos las tarjetas del Bienestar
en sus compras. Este es un ejemplo claro de empodera-
miento, para quienes antes eran invisibles en la economia
de mercado.

El adolescente y Kennedy

Al cursar la secundaria, con trece anos de edad, Andrés
Manuel tuvo un maestro de civismo que fue decisivo en su
formacion politica. Su nombre es Rodolfo Lara Lagunes.
Asi lo afirmé AMLO en la primera parte del documental
¢ Quién es el Sefior Lépez? de Luis Mandoki. En este fil-
me, el ahora presidente de México recuerda cuando el
profesor Lara les hablaba sobre la visita de John F. Ken-
nedy y su esposa Jaqueline a México, el 29 de junio de
1962, durante el gobierno de Adolfo Lépez Mateos. En
dicha visita, ambos mandatarios impulsaron la “Alianza
para el progreso”, un convenio firmado por todos los pai-
ses de Ameérica, con excepcion de Cuba.

En aquel entonces, el gobierno de EUA dispuso de 20
mil millones de ddlares en 10 afos para llevar a cabo di-
versas acciones, entre las que destacaba la creacion de
viviendas rurales y urbanas. El tema de la vivienda apa-
recié desde la toma de protesta del flamante presidente
de EUA, quien estaba decidido a parar el crecimiento de
la influencia soviética en Latinoameérica. Lo dijo de esta
manera en aquel histérico 20 de enero:

“A esos habitantes de las chozas y los pueblos de
la mitad del planeta que luchan por derribar las
barreras de la pobreza colectiva, les prometemos
nuestros mas sinceros esfuerzos para ayudarles a
ayudarse, durante todo el tiempo que haga falta, no
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porque los comunistas lo estén haciendo, no porque
busquemos sus votos, sino porque es justo”.

Esta frase muestra el grado de encono entre la URSS y
EUA, asi como el deseo de nuestro vecino del norte por
ejercer su influencia en todos los paises del mundo.

En su tercera campania presidencial, de gira por el estado
de Chiapas, el 10 de junio de 2018, cinco dias después de
que Donald Trump anunciara el inicio de la construccion
del muro entre EUA y México, AMLO rememor¢ el plan
continental “Alianza para el progreso” promovido por JFK:

“‘Nosotros queremos que haya un acuerdo parecido,
un acuerdo que sustente la cooperacion para el desa-
rrollo que incluya el problema migratorio, la defensa
de los derechos humanos, que se mejoren los salarios
en Centroamérica, en México y sobre todo que haya
proyectos de desarrollo para retener a la poblacién en
sus lugares de origen, ese es el proposito”.

La visita de Kennedy a México se llevé a cabo el mismo
afno en que Fidel Castro declar6 formalmente socialista
a la Republica de Cuba y un aino después de que Adolfo
Lopez Mateos nacionalizara la industria eléctrica en nues-
tro pais. En este proyecto de cooperacién internacional,
qgue en su momento intentd frenar el avance soviético en
Ameérica, AMLO encontré un buen argumento para empe-
zar a hilvanar una excelente relacién con el impredecible
e iracundo Donald Trump.

La perseverancia caracteristica de Lopez Obrador rindio
un fruto importante, el lunes primero de marzo del 2021.
El presidente de EUA Joe Biden, se comprometio en una
video conferencia con Andrés Manuel Lopez Obrador, a

252



destinar 4 mil millones de dodlares para proyectos de de-
sarrollo en el sureste de México y Centro América. Quiza
AMLO esta haciendo realidad la idea que sembro en él su
entrafable maestro de secundaria, cuando le hablaba de
los motivos de la visita de JFK a México.

El universitario y Salvador Allende

El 2 de agosto del 2017, Lopez Obrador transmitid un
mensaje en sus redes sociales desde la antigua oficina
de Salvador Allende, en el Palacio de la Moneda, en la
ciudad de Santiago, la capital de la Republica de Chile.
En este mensaje, AMLO compartié como el expresidente
chileno marco su vida. Emocionado, el hoy presidente de
México homolog6 a Francisco |I. Madero con Allende, lla-
mandoles apdstoles de la democracia.

Después de tres intentos, Salvador Allende se convirtio en
el primer presidente marxista en el mundo. Esto ocurrio el
3 de noviembre de 1970, gracias al apoyo de una alianza
que se llamo Unidad Popular. Una coalicion politica y elec-
toral de partidos, movimientos y agrupaciones sociales de
centro e izquierda, integrada por el Partido Socialista de
Chile, el Partido Comunista de Chile, el Movimiento de
Accién Popular Unitario, la Accién Popular Independiente
y el Partido Social Demdcrata.

Richard Nixon, entonces presidente de EUA, hizo todo lo
posible para evitar la llegada de Allende a la primera ma-
gistratura de su pais. En aquella época se vivia el mo-
mento mas algido de la polarizacion mundial, derivado del
enfrentamiento politico, ideoldgico, social y cultural entre
los Estados Unidos de América y la Unidn de Republicas
Socialistas Soviéticas, el cual recibi6 el nombre de Guerra
Fria.
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Con toda la fuerza de EU en contra, Allende avanzé en
sus propositos de consolidar una Reforma agraria, la
nacionalizacion del cobre y el aumento de los salarios.
La vivienda popular fue un tema prioritario para el go-
bierno andino. En tres afios de gobierno, se construye-
ron 200 mil viviendas. Esto incomodo a los conservado-
res y a los antisoviéticos de Chile. Sin embargo, seria
el 10 de noviembre de 1971, a casi un afo exacto de
haber llegado al poder, cuando Salvador Allende hizo
encender todas las alarmas de la derecha mundial, al
recibir al comandante en jefe de la Revolucion Cubana,
Fidel Castro, en el aeropuerto Cerro Moreno de Antofa-
gasta. Castro recorrio la Republica de Chile a lo largo
de tres semanas, para conocer a detalle sus procesos
mineros y agricolas.

En 1973, el joven Andrés Manuel ingres6 a la Universi-
dad Autonoma de México (UNAM) para cursar la carrera
de Ciencias Politicas y Administraciéon Publica. Ese afio
Salvador Allende fue derrocado por un golpe de Estado
encabezado por el general Augusto Pinochet. En ese mo-
mento, Chile se convirtié en el primer laboratorio neolibe-
ral del mundo, con una politica econdmica disefiada por
los tristemente famosos “Chicago boys”, unos estudian-
tes chilenos que en 1956 llegaron a EUA, para estudiar
economia en la Universidad de Chicago, de la mano de
su principal ideélogo, Milton Friedman. Pinochet inicié su
dictadura como cabeza de la Junta de Gobiernoy en 1974
ya como Jefe Supremo del Gobierno. El incipiente dicta-
dor adopté a rajatabla todas las ideas neoliberales de este
grupo de jovenes que, a la postre, hundirian a Chile en
una profunda crisis.

Ante la represion de la dictadura chilena, en la época en
que Luis Echeverria Alvarez fue presidente de México, re-
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cibimos a centenares de chilenos exiliados, la mayoria de
ellos de pensamiento progresista. El valiente embajador
de México en la Republica de Chile, Gonzalo Martinez
Corbala, salvo la vida de al menos 750 chilenos, quienes
abarrotaron las instalaciones de la embajada mexicana.
La calidez y la determinacion del gobierno de México fue
tal que, el 15 de septiembre de 1973, en el primer vuelo
de exiliados a nuestro pais, viajaban Mercedes Hortensia
Bussi Soto, viuda de Salvador Allende, y sus dos hijas,
Carmen Paz e Isabel, asi como sus nietos. Ese mismo
afno, la UNAM se convirtio en el hogar de extraordinarios
profesores chilenos, de quienes Lopez Obrador escuchd
de viva voz lo ocurrido en Chile.

A finales de los setenta y a principios de los ochenta de
la pasada centuria, inicid la hegemonia del neolibera-
lismo en el mundo, al convertirse Margaret Tatcher en
primera ministra de Inglaterra en 1979 y Ronald Rea-
gan en presidente de los Estados Unidos de América en
1981. Ambos personajes compartieron la misma agenda
conservadora: impuestos bajos, amplia libertad a la ini-
ciativa privada, inmenso poder al mercado, reduccion al
gasto social y politicas restrictivas en el sector publico.
Mientras esto sucedia, el modelo econdmico impuesto
en Chile, estaba listo para ser implantado en una gran
extension del planeta Tierra.

El 17 de enero de 1979, México firmo la Carta de Inten-
cion para formar parte del Acuerdo General sobre Aran-
celes Aduaneros y Comercio o GATT por sus siglas en in-
glés (General Agreement of Tariffs and Trade). El 24 julio
de 1986, durante la presidencia de Miguel de la Madrid
Hurtado, se firmé el ingreso de México a este acuerdo y
pasamos de una politica econdmica proteccionista al neo-
liberalismo econdmico. Este sistema lo padecimos por 36
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anos, de 1982 a 2018. Sus efectos nocivos se agravaron
por una desmedida corrupcion que permitio a la “clase
politica” hacer inmensos negocios al amparo del poder,
mientras la desigualdad econdémica crecia dia con dia.

Dicho lo anterior, podriamos decir que, asi como Rea-
gan y Thatcher impulsaron el neoliberalismo a principios
de los ochenta del siglo pasado, Andrés Manuel Lépez
Obrador podria estar retomando el keynesianismo con
un estilo propio desde el inicio de su gobierno. En ese
sentido, AMLO declar6 formalmente el fin del modelo
neoliberal en México el 17 de marzo de 2019, al término
de los foros para la elaboracion del Plan Nacional de De-
sarrollo. Aquel dia historico, el presidente expreso:

“‘Declaramos formalmente desde Palacio Nacional,
el fin de la politica neoliberal, aparejada esa politica
con su politica econdmica. Quedan abolidas las dos
cosas: el modelo neoliberal y su politica econémica
de pillaje, antipopular y entreguista”.

El neoliberalismo agudiz6 una monstruosa desigualdad en
nuestro pais, nacida en época de la invasién espafola.
Las nuevas politicas de bienestar, austeridad y de comba-
te a la corrupcién de Andrés Manuel Lopez Obrador, nos
ubican ante el mundo, en el lugar que la mayoria de los
mexicanos imaginamos desde hace muchos afios. El apo-
yo del pueblo de México hacia AMLO, quedd de manifiesto
una vez mas, con la marcha historica del 27 de noviembre.

A casi dos afos de la culminacion del Gobierno de la
Cuarta Transformacion Nacional, es nuestra responsa-
bilidad profundizar en la democracia participativa. Es
nuestro deber, seguir sonando despiertos.
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Andrés Manuel Lépez Obrador, presidente de México,
precursor de la Cuarta Transformacién Nacional.
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